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1. INTRODUCCIÓN

La Contraloría de Bogotá en desarrollo de su función constitucional  y legal artículo 267 y 272 de la Constitución Política, Ley 42 de 1993 y el Decreto Ley 1421 de 1993 (Estatuto Orgánico de Bogotá) y las Resoluciones  030 del 21 de mayo de 2003,  No. 051 del 30 de diciembre de 2004 y la No. 06 del 7 de febrero de 2005 y en cumplimiento del Plan de Auditoria Distrital (PAD 2004-2005), practicó Auditoria Gubernamental con Enfoque Integral Modalidad especial al Fondo de Desarrollo Local de Tunjuelito FDLT.

La presente Auditoría se centró en las líneas básicas Evaluación al Plan de Desarrollo Local de Tunjuelito 2002-2004 “TUNJUELITO CONSTRUYENDO UN PROYECTO COLECTIVO DE VIDA” con énfasis en la política Empleo, Seguridad y los objetivos de Productividad y Cultura Ciudadana que son las establecidos para su implementación y ejecución local y el examen al proceso de planificación local surtido en la vigencia 2004 desde los Encuentros Ciudadanos hasta su inclusión en el Plan de Desarrollo Local 2005-2008 TUNJUELITO SIN INDIFERENCIA, SALUDABLE, PRODUCTIVO E INTEGRADO A LA CIUDAD.

A partir del establecimiento de la política Distrital en el Plan de desarrollo Distrital “BOGOTÁ para VIVIR todos del mismo lado” en los énfasis establecidos, su correspondiente inclusión en el Plan de desarrollo Local que culminó, de los objetivos generales y específicos, su cumplimiento presupuestal y de logros efectivos para la ciudadanía,  se espera determinar el aporte que en esta materia (Seguridad y Empleo) presenta la Administración Local con recursos del Fondo de Desarrollo Local de Tunjuelito. De otra parte con el análisis del proceso de priorización de proyectos de inversión a través de los encuentros ciudadanos realizados, el aporte del Consejo Territorial de Planeación Local, la incorporación en actas y documentos y su culminación con el acuerdo que lo incorpora como Plan de Desarrollo local se evaluará el grado de legitimidad de la participación de la ciudadanía en las decisiones del desarrollo local con recursos del FDLT.
Es la primera vez que se aborda esta temática desde la óptica de auditoria local buscando examinar el cumplimiento de las políticas y de la participación Ciudadana en las decisiones locales.


2. DICTAMEN DE AUDITORIA GUBERNAMENTAL CON ENFOQUE INTEGRAL MODALIDAD ESPECIAL


Doctora

GLADYS ALEXANDRA CARDENAS  RIVERA 
Alcaldesa Local de Tunjuelito
Representante Legal FDLT

Carrera 7 No. 51-52 Vía Usme  

Ciudad

Respetada Doctora:

La Contraloría de Bogotá con fundamento en los artículos 267 y 272 de la Constitución Política, la Ley 42 y el Decreto 1421 de 1993, practicó Auditoria Gubernamental con Enfoque Integral, Modalidad Especial, al Fondo de Desarrollo Local de Tunjuelito, PAD 2004 - 2005, Fase II, vigencia 2004, a través de la evaluación de los principios de economía, eficiencia, eficacia y equidad con que administró los recursos puestos a su disposición y los resultados de su gestión.
Es responsabilidad de la administración el contenido de la información suministrada y analizada por la Contraloría de Bogotá. La responsabilidad de la Contraloría de Bogotá consiste en producir un informe integral que contenga el concepto sobre la gestión adelantada por la administración del Fondo, que incluya pronunciamientos sobre el acatamiento de las disposiciones legales.

El informe contiene aspectos administrativos, financieros y legales que una vez detectados como deficiencias por el equipo de auditoria, deberán ser tenidos en cuenta dentro del Plan de Mejoramiento de la Entidad para la aplicación de los correspondientes correctivos, lo cual redundará en su mejoramiento continuo y por ende en la eficiente y eficaz prestación de los servicios en beneficio de la ciudadanía, fin último del control.

La evaluación se llevó a cabo de acuerdo con las Normas de Auditoria Gubernamental Colombianas compatibles con las de General Aceptación, así como las políticas y procedimientos  de auditoria establecidos en el Manual de Fiscalización para Bogotá de la Contraloría de Bogotá, por lo tanto, requirió, acorde con ellas, de la planeación y ejecución del trabajo de manera que el examen proporcionará una base razonable para fundamentar los conceptos y la opinión expresada en el informe integral. El control incluyó el examen sobre la base de pruebas selectivas, de evidencias y documentos que soportan la gestión del Fondo y el cumplimiento de las disposiciones legales.

Concepto sobre Gestión y los Resultados

Para la problemática de “DESEMPLEO” se realizaron tres proyectos el No. 6004  “Formación y Capacitación Empresarial a la comunidad productiva Local”, en el Plan de Desarrollo Local se asignó para el programa “Bogotanos y Bogotanas altamente competentes” para la vigencia 2002 $165.3 millones y en el Informe de Ejecución Presupuestal para la vigencia del mismo año el valor de $150.0 millones, para el año 2003 asignaron en el Plan de Desarrollo $183.5 millones y para el año 2004 asignaron $204.6 millones sin embargo en el Informe de Ejecución Presupuestal de Gastos de Inversiones este proyecto no fue incluido.

El proyecto No. 6005 “Apoyo a Procesos de Organización Empresarial” en el Plan de Desarrollo se asignó para el programa “Prosperidad Colectiva” para el año 2002 $143.3 millones; para el 2003 $159.1 millones y para 2004 $177.3 millones y al analizar las Ejecuciones presupuestales se observa que solamente se asignó para el 2002 $100.0 millones, este proyecto no fue incluido en las vigencias 2003 y 2004 respectivamente.

El .proyecto No. 6040 “Apoyo gestión y promoción a procesos de organización empresarial”  quedó con un Presupuesto Disponible de $200.0 millones de los cuales ejecutaron $75.1 millones equivalente al 37.54% giros 0.

En el objetivo PRODUCTIVIDAD se hace la observación que al proyecto 6006 le presupuestaron para el 2002 $862.2 millones, en el 2003 $1.507.7 millones y para el 2004 $1.924.7 millones, para un total de $4.294.6 millones, al observar el Acuerdo Local N° 010 de sep. 08 de 2001 le asignaron para el trienio $1.918.6 millones lo que significa un incremento de 123.8% 
Participación Porcentual Del Presupuesto Gastos De Inversión Por Objetivos En El Trienio.
Analizada la consolidación del Presupuesto de Gastos e inversión por cada uno de los siete objetivos y las obligaciones por pagar del Plan de Desarrollo Local se encontró que la mayor participación la tuvo este ultimo concepto con un 43%, seguido del objetivo Productividad. Entre los de menor participación se encontraron Cultura Ciudadana y familia y Niñez con 3 y 4% respectivamente.
Se  observa que hubo ligereza por parte de los funcionarios de la Alcaldía Local de Tunjuelito al  no hacer ningún acción de confirmación si las acreditaciones eran ciertas o no  y por ende el Consejo Local de Planeación pudo haber quedado conformado con personas que no cumplían las calidades para el mismo conforme a lo establecido en el Acuerdo 13 de 2000.
No todas las decisiones concertadas en los encuentros ciudadanos se incluyeron en el plan de desarrollo local inobservando lo establecido en el acuerdo 13 de 2000.


Se le asignan recursos a programas que no se desarrollan en le parte general del Plan de Desarrollo Local de Tunjuelito los cuales no tienen metas ni acciones y no hay establecido un factor de medida  o indicador para el cumplimiento  del respectivo programa.    
Consolidación de Hallazgos 

En desarrollo de la presente auditoria  tal como se detalla en el anexo CUADRO DE HALLAZGOS DETECTADOS Y COMUNICADOS se establecieron 16 hallazgos administrativos de los cuales 3 de ellos corresponden a hallazgos con alcance fiscal  en cuantía de $5.3 millones que se trasladaran a la Dirección de Responsabilidad Fiscal, 2 tienen alcance disciplinario los cuales se trasladaran a la Personería  Distrital.

A fin de lograr que la labor de auditoria conduzca a que se emprendan actividades de mejoramiento de la gestión pública, la Entidad debe diseñar un plan de mejoramiento que permita solucionar las deficiencias puntualizadas en el menor tiempo posible,  documento que debe ser remitido a la Contraloría de Bogotá D.C., dentro de los quince días al recibo del presente informe.   
El Plan de Mejoramiento debe detallar las medidas que se tomaran respecto de cada uno de los hallazgos identificados, cronograma en que implementarán los correctivos, responsables de efectuarlos y del seguimiento a su ejecución.

Bogotá, D.C.

NESTOR ENRIQUE RODRÌGUEZ BLANCO 
Director Técnico Sector Desarrollo Local y Participación Ciudadana


3. RESULTADOS DE AUDITORIA

En cumplimiento de sus obligaciones constitucionales y legales, el Gobierno Distrital puso en vigencia, mediante Decreto 440 de fecha 1° de junio, el plan de Desarrollo Económico, social  y de obras públicas para Bogotá, D.C., 2002-2004 “BOGOTÁ para VIVIR todos del mismo lado”.

El plan de Desarrollo se estructura en objetivos, programas, metas y responsables concretos los lineamientos del programa  de gobierno que se puso a consideración de los ciudadanos del Distrito Capital y que, por haber obtenido el apoyo mayoritario de los electores, constituye el marco de referencia en el cual se orientó la planeación y ejecución del desarrollo de la ciudad para el periodo 2002-2004.

Como bien lo señalo el burgo maestre capitalino en dicho Plan, éste “se constituyó  el marco del “contrato” que el Gobierno Distrital suscribió con la ciudadanía”.

3.1
ESTRATEGIA FINANCIERA DEL PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL
El Plan de Inversiones de “BOGOTÁ para VIVIR todos del mismo lado”, se proyectó en $13.2 billones, de los cuales $ 8.3 billones correspondían a la administración central, $1.4 billones a los establecimientos públicos y $3.5 billones a las empresas industriales y comerciales.

Así mismo la inversión de la Administración Central se pensó financiar con recursos tributarios, endeudamiento y la descapitalización de CODENSA. Con recursos propios la inversión de los Establecimientos Públicos en su mayoría, mientras que las Empresas Industriales y Comerciales deberían financiar $2 billones con ahorro y recursos propios y $942 mil millones con endeudamiento.
Objetivo General

El Plan de Desarrollo Distrital buscó avanzar hacia una ciudad construida colectivamente, influyente y justa, amable con los niños y los viejos, donde se aprendiera a vivir en paz  con nuestra conciencia y con la ley; una ciudad económicamente competitiva en producción de conocimiento y servicios; una ciudad donde lo público fuera sagrado.

Objetivos Del Plan De Desarrollo Distrital
En la formulación del Plan de Desarrollo se buscó la articulación de programas intersectoriales de acción pública y privada con los siguientes objetivos:

1. Cultura Ciudadana: aumentar el cumplimiento voluntario de normas, la capacidad de celebrar y cumplir acuerdos y la mutua ayuda para actuar según la propia conciencia, en armonía con la ley. promover la comunicación y la solidaridad entre los ciudadanos.

2. Productividad: incrementar la generación sostenible de riqueza y prosperidad colectiva en la ciudad y la región, a través de la acción conjunta entre lo público y lo privado.

3. Justicia Social: Mejorar el acceso de las personas en situación de alta vulnerabilidad al afecto y a condicione mínimas de nutrición, salud, educación y habitación con criterios de responsabilidad compartida y imparcialidad.

4. Educación: Elevar el conocimiento y la capacidad de aprender de las personas, movilizando el potencial educativo y cultural de la cuidad, desde los objetivos del plan.

5. Ambiente: mejorar en forma socialmente sostenible los factores ambientales de la ciudad que inciden en la salud de las personas, la Sostenibilidad de los ecosistemas y la productividad del distrito  y arraigar culturalmente  comportamientos de respecto por el medio natural y constituido hacia una nueva relación sociedad-ambiental.

6. Familia y Niñez: crear condiciones para que las niñas y los niños puedan vivir su niñez y apoyar los comportamientos solidarios de las diferentes formas de familia y de sus integrantes: niñas y niños, hombres, mujeres, y adultos mayores.

7. Gestión Pública Admirable: elevar la confianza y el respeto de los habitantes de Bogotá  hacia las instituciones y los organismos distritales y el compromiso de los servicios públicos y de todas las personas con una gestión efectiva y transparente.

Políticas De Cultura Ciudadana

Se adoptaron de acuerdo con el pensamiento del administrador electo y con base en el diagnóstico efectuado, los siguientes lineamientos:
1. Reconocer e incentivar el cumplimiento de normas y acuerdos y buscar saldo pedagógico cuando fuere necesario sancionar.

2. Promover la autorregulación individual y social, así como el desarrollo de métodos pacíficos de abordaje de conflictos.

3. Dar prioridad a proyectos acordes con los objetivos del Plan de Desarrollo, dirigidos a grupos y personas de reciente inmigración a la ciudad y a las comunidades dispuestas a procesos de cambio cultural.

4. Ampliar y cualificar los canales de discusión pública y participación democrática. Se crearán el Consejo Distrital y los Consejos Locales de Juventud y se promoverán las asociaciones juveniles.

5. Potenciar las contribuciones del arte, la recreación, el deporte y el ambiente a la comunicación y a la convivencia.

6. Desconcentrar la oferta cultural y fortalecer la cultura popular.

Estrategias de Cultura Ciudadana

1. Impulsar el cumplimiento de las normas.

2. Propiciar cultura democrática.

3. Propiciar la comunicación y la solidaridad entre las personas mediante el uso de los espacios públicos.

Programas de Cultura Ciudadana

1. Apreciar las normas y admirar lo bueno.

2. Vida sagrada.

3. Aportar de buena gana
Vida Sagrada (Seguridad)

Propiciar el desarme y otras acciones orientadas a reducir las muertes violentas en la ciudad. Fomentar modos de vida saludable y generar confianza, seguridad y tranquilidad para que las personas ejerzan  sus derechos y libertades, disfruten la ciudad, cumplan sus deberes y confíen en la justicia y en el buen uso de la fuerza por parte del Estado.

Metas

· Avances hacia el desarme general por la vía jurídica  y el cambio de hábitos y comportamientos.

· Reducción del promedio de 11 muertes violentos diarias a 7.

· Reducción en un 10 por ciento anual del número de delitos de mayor impacto social: lesiones personales, hurto a personas, automotores, residencias, entidades financieras y establecimientos comerciales.

· Aumento en un 20 por ciento de la percepción de seguridad de los ciudadanos.

Proyectos Prioritarios

· Protección Ciudadana.
· Protección de la vida de las personas y de los bienes públicos y privados, mediante el fortalecimiento  de la policía.

· Intervención en zonas críticas.

· Atención de poblaciones ubicadas en zonas de deterioro urbano y social, y fortalecimiento de mecanismos de atención a la población en alto riesgo.

· Solución de conflicto.

· Fortalecimiento de los instrumentos de solución pacífica y concertada de conflictos: inspecciones de policía, unidades de medición, comisaría de familia y casa de justicia.

Políticas De Productividad

De la misma forma se privilegió dentro de un esquema de mejoramiento de las condiciones de vida de los capitalinos:

1. El conocimiento, la ciencia y la tecnología son el hilo conductor de las relaciones productivas de la ciudad.

2. Las relaciones productivas de la ciudad se fundamentan en la cooperación y las alianzas estratégicas con las entidades y organizaciones territoriales, nacionales e internacionales.

Estrategias de Productividad

1. Impulsar educación y cultura para la productividad.

2. Aumentar los flujos de inversión neta en el Distrito y la región.

3. Racionalizar los costos de hacer, mantener y operar la ciudad y las región para elevar su funcionalidad y la calidad de vida de sus habitantes.

4. Integrar productivamente a Bogotá con otras ciudades y regiones.

5. Incentivar la investigación en ciencia y tecnología en establecimientos públicos y privados en la sociedad en general.

Programas de Productividad

1. Bogotanos y Bogotanas Altamente Competentes

2. Prosperidad Colectiva

Bogotanos y Bogotanas Altamente Competentes (Desempleo)

Fortalecer el capital humano y social mediante la formación de las personas en hábitos y conocimientos que los hagan competentes para cooperar e integrarse a los procesos productivos. Se potencia la participación de los jóvenes reconociendo su papel como tejedores de sociedad y apoyándolos en su inserción económica, social y cultural.

Metas

· Avances en el ajuste entre la oferta educativa y la demanda laboral.
· Creación de una bolsa virtual de empleo y los instrumentos que permitan su utilización desde colegios y otros puntos de atención pública.
· Mejorar las condiciones para conseguir empleo y generar ingreso  a 40.000  personas vinculándolas a los sectores con mayor potencial de crecimiento.
Proyectos Prioritarios:

· Formación técnica, tecnológica y de oficios comunitarios
Identificación, coordinación, fortalecimiento y complementación de la oferta educativa a nivel técnico, tecnológico y de oficios calificados, adaptando modelos internacionales de reconocido éxito.

· Mejoramiento de la calidad académica y el nivel de competencias laborales.

Desde los colegios se busca generar, además de las competencias básicas, otras habilidades que mejoren en los jóvenes su  probabilidad de inserción y éxito laboral, como lo son el trabajo en equipo, comunicación en público, adaptabilidad, orientación permanente al aprendizaje, vocación de servicio, etc.

Prosperidad Colectiva (Desempleo):

Promover el desarrollo empresarial a través del reconocimiento de los distintos agentes en las cadenas productivas y la modernización y consolidación de las mismas.

Metas:

· 10 cadenas productivas con mayor capacidad de generar valor agregado.
· Mejoramiento de las condiciones de competitividad y  capacidad exportadora, principalmente de servicios de salud, educación y turismo receptivo.
Proyectos Prioritarios:

· Conocimiento y coordinación competentes de cadenas productivas promisorias.
· La cooperación entre competentes de cadenas productoras cuyo producto final puede ser exportable, requiere que el Distrito y el Ministerio de Comercio Exterior identifique, convoque y capaciten a los participantes. 

· Parque tecnológico de reciclaje

· Propuesta productiva de formalización  de la actividad de reciclaje, de carácter metropolitano y con un alto contenido social. Incluye acopio, pretransformación y comercialización de material recuperable.

· Formalización de vendedores ambulantes del sector del Parque Tercer Milenio

3.2
PLAN DE DESARROLLO LOCAL DE TUNJUELITO 2002-2004

El Plan de Desarrollo Económico, Social y de Obras Públicas para la Localidad de Tunjuelito 2002-2004 “Tunjuelito Construyendo un Proyecto Colectivo de Vida”. Aprobado mediante Acuerdo Local No. 010 de septiembre 8 de 2001. 
Antecedentes Del Plan Desarrollo Local y Estadísticas Básicas

La Localidad sexta, Tunjuelito, toma su nombre de El Tunjo. Figura antropomorfa Chibcha elaborada  de oro, cuyo diminutivo Tunjuelito fue dado por la Alcaldía del lugar. Sus inicios se remontan al principio del presente siglo, cuando alrededor de sus canteras se fue consolidando un núcleo de artesanos dedicados a la explotación de estas y de las areneras para la fabricación de ladrillos.

Las laderas del río Tunjuelito hacían parte de una finca que pertenecía a Don Pedro Nel Uribe y en un principio correspondían al municipio de Usme. En 1947, fue traspasada al abogado Jorge Zamora Pulido quien formó de ellas una sociedad de parcelaciones llamadas Tunjuelito cuyo lema era “Una ciudad dentro de la ciudad”.

El área aledaña al río que lleva su mismo nombre se ha convertido con el tiempo en un importante polo de contaminación industrial, ya que se ubican grandes empresas tales como: Colmotores, Aceites La Sevillana, Croydon, Laboratorios Farmacéuticos, parte del sector metalmecánica y otras del sector de químicos y cueros.

Estadísticas 
Tunjuelito en materia poblacional es catalogada como localidad intermedia puesto que en ella habitan  el  3,8% de la población capitalina según proyecciones realizadas para 2002. Es considerada de carácter estacionario puesto que en la última década fue una de las localidades de bajo crecimiento. Con la expedición del Plan de Ordenamiento Territorial en ella se contempla reglamentar 2 unidades de Planificación Zonal UPZ, la 42 y la 62.
Por estratificación Tunjuelito era para el año 2002 una localidad en su mayoría con población perteneciente al estrato 2 (130.014 personas) y 3 (71.582) de un total proyectado para ese año de 204.367, no se cuenta con presencia de estrato 4, 5 y 6.
De acuerdo al Sistema de Selección de Beneficiarios SISBEN 70.990 personas pertenecen al nivel  2, 37. 491 al nivel 3 y 47.129 al nivel 4. Mientras que en nivel 5 solo se encuentran 9.543 personas y 139 en el 6. 

En cuanto a Necesidades Básicas Insatisfechas Tunjuelito presentó una mejoría en la última década al pasar de 18,6 en 1993 al 12,8 en el año 2001. No obstante se encuentra apenas superando el promedio del Distrito Capital
.
Medida la  situación de los habitantes de Tunjuelito por Líneas de Pobreza se encontró que de una población total de 225.511 habitantes (proyección del Departamento Administrativo Nacional de Estadística DANE a 2003)  el 63.4% se encuentra en la categoría de pobre
. Esta es la medida que reporta un descenso ostensible en el ingreso de los hogares bogotanos por el desempleo y  crisis económica que ha sufrido la Nación desde los años 90 y que tan solo en los años 2004 y 2005 muestran un leve repunte. Con lo anterior se concluye que Tunjuelito es una localidad con niveles elevados de pobreza sin llegar a la indigencia pues tan solo el 13,8 % de los hogares presentan esta condición.
En materia de Empleo la Localidad de Tunjuelito presentaba para el año 2003 altos índices de desempleo estando por debajo del promedio de ocupación para el Distrito. La tasa de desempleo (TD) era del 14,7 % frente al 13,7 de la ciudad. La Tasa Global de Participación (TGP)  del 62,0% frente al del distrito de 63.8% y la Tasa de Ocupación (TO) del 52,9% frente al 55,1 % de la ciudad Capital
. Lo que indica un alto nivel de desempleo en la localidad puesto que de 173.667 personas en edad de trabajar en la localidad tan solo se encuentran ocupados 91.794 personas.
En cuanto a la Seguridad  es importante tener en cuenta la percepción de la gente
en la localidad de Tunjuelito frente a los siguientes aspectos:
El Organizar Frentes de Seguridad el 36.9% de los hogares piensa que si mejora y el 32.7% que no. El restante no aplica.

Por Fortalecimiento de Unidades de mediación y conciliación el 14.1% de los hogares piensa que si mejora, el 26.3 % que no y el restante No Aplica.

Los mejores porcentajes de percepción sobre el incremento en la seguridad en la Localidad lo registran la restricción del uso de la pólvora,   establecimiento de la ley Zanahoria y control al alcohol y campañas de desarme con 87,8%, 76,1%  y 58,7% respectivamente
.
La localidad cuenta con 3 CAI y una Subestación de policía. Según datos de la Oficina de Participación comunitaria de la Estación sexta de Policía en la Localidad existen actualmente 349 Frentes de Seguridad de los cuales están funcionando 319.  En términos de indicadores  Tunjuelito dentro de los delitos calificados como de mayor impacto se ha catalogado siempre en la categoría de no critica, sin embargo pese al descenso en estos aspectos que ha presentado la ciudad en la ultima década
, la localidad registra en el ultimo quinquenio  incrementos en algunos de ellos.

En el trienio la localidad registro en cuanto a homicidios comunes un descenso al pasar de 50 casos en el 2002
 a 43 casos en el 2003 y ascender un 4.7% en el 2004 con 45 muertes.

En lo relacionado con muertes por accidentes de transito tunjuelito registró para el año 2002 17 muertes, el año 2003 16 y el año 2004 un incremento del 100% con 32 muertes.

Se reportaron para el año 2002 el suicidio de 4 personas, 9 para el 2003 y 8 para la vigencia 2004. 

 Por ultimo se encontró que para el 2004 el homicidio común ocupo el primer lugar  de las muertes violentas, seguido de muertes por accidentes de tránsito. Asi mismo al comparar las muertes violentas en el año 2004 se reportó un incremento del 24.4% respecto al año inmediatamente anterior al pasar de 78  a 97 casos
. 
Si embargo llama la atención la reducción en homicidios que se logró en el barrio Venecia al bajar en un 63.6% su ocurrencia. 

Fuente de Recursos del Plan de Desarrollo Local

Respecto a la composición de los recursos del FDL  los propios están compuestos por  multas, rentas contractuales, arrendamientos y otros ingresos no tributarios, representan 5% aproximadamente y las transferencias de la Administración Central del Distrito 95%, los cuales estarán orientados a las Necesidades Básicas Insatisfechas de su población NBI. Dichos recursos están direccionados a través del plan desarrollo.

Objetivo General
“Los objetivos deben ser concordantes con el Plan de Desarrollo “Bogotá para vivir todos del mismo lado” son los mismos adoptados por el Distrito así: Cultura Ciudadana, Productividad, Justicia Social, Educación, Ambiente, Familia y Niñez, Gestión Pública Admirable, se escogieron estos objetivos por que en términos de las necesidades de la localidad son complementarios para la ejecución del Plan y son ejes dinámicos del desarrollo social y económico de la localidad de Tunjuelito…”
.
Objetivos Locales
1. Construir y articular procesos entre la comunidad, su entorno ambiental y su vocación productiva buscando mejorar las condiciones de sostenibilidad, Justicia Social y calidad de vida, creando condiciones de infraestructura física, económica, social e institucional que garanticen una verdadera integración y armonización del desarrollo local, la naturaleza y sus ciudadanos actuales y futuros.

2. Fortalecer y consolidad los procesos de formación y participación ciudadana a través de campañas de difusión, capacitación, sensibilización, e implementación de procesos concertados, vía la negociación, la resolución pacífica de los conflictos, la convivencia en armonía con la Ley, la autorregulación ética de comportamientos para lograr una localidad construida colectivamente, justa y altamente productiva, con un acumulado de conocimiento que nos permita ser constructores y ejecutores de nuestro propio destino.
Estructura del Plan
El Plan de Desarrollo Local “Tunjuelito construyendo un proyecto colectivo de vida” fue diseñado en armonía con el Plan de Desarrollo Distrital Decreto 440 de 2001, el Plan de Ordenamiento Territorial POT Decreto 619 de 2000, las estratégicas y programas resultantes de los encuentros ciudadanos locales, el diagnóstico integral del Plan de Desarrollo Local vigente, los planes y políticas Distritales. Este se articula en objetivos, estrategias, programas, metas y un plan de Inversión plurianual en su parte estratégica.

Metas Plan de Desarrollo 

Dentro del Objetivo CULTURA CIUDADANA se plantearon dieciséis (16) metas distribuidas en 5 programas, 4 estrategias, para ser realizadas mediante la ejecución de 6 proyectos (Ver Anexo 1).

En el Objetivo PRODUCTIVIDAD se plantearon once (11) metas distribuidas en 5 programas, 4 estrategias, para ser realizadas mediante la ejecución de 5 proyectos (Ver Anexo 1).

En el Objetivo JUSTICIA SOCIAL se plantearon once (11) metas distribuidas en 5 programas, 3 estrategias, para ser realizadas mediante la ejecución de 9 proyectos (Ver Anexo 1).

En el Objetivo EDUCACIÓN se plantearon ocho (8) metas distribuidas en 3 programas, 4 estrategias, para ser realizadas mediante la ejecución de 5 proyectos (Ver Anexo 1).

En el Objetivo AMBIENTE se plantearon nueve (9) metas distribuidas en 4 programas, 3 estrategias, para ser realizadas mediante la ejecución de 6 proyectos (Ver Anexo 1).

En el Objetivo FAMILIA Y NIÑEZ se plantearon trece (13) metas distribuidas en 4 programas, 2 estrategias, para ser realizadas mediante la ejecución de 5 proyectos (Ver Anexo 1).

En el Objetivo Gestión Publica Admirable se plantearon veinte (20) metas distribuidas en 5 programas, 5 estrategias, para ser realizadas mediante la ejecución de 8 proyectos (Ver Anexo 1).

Asignación Y Ejecución Presupuestal 
Vigencia  2002


El presupuesto anual de rentas e ingresos y de gastos e inversiones del Fondo de Desarrollo Local de Tunjuelito, destinado a financiar la ejecución del Plan de Desarrollo “Tunjuelito Construyendo un Proyecto Colectivo de Vida” en la vigencia 2002, fue aprobado mediante Acuerdo Local No.013 del 15 de diciembre de 2001 por la Junta Administradora Local y liquidado con el decreto local No. 08 del 20 de diciembre del mismo año. Su composición se encontró acorde con lo normado en el artículo 5 del Decreto 1139 de 2000  y el artículo 48 con que se inicia el proceso de armonización presupuestal en el año 2001 expedido por la Alcaldía Mayor de Bogotá.

La evaluación realizada permitió comprobar que el presupuesto de ingresos e inversión ejecutado, correspondió con lo aprobado en el Acuerdo Local y el Decreto de Liquidación del mismo y las erogaciones realizadas se efectuaron de acuerdo con lo presupuestado.

Las modificaciones presupuestales fueron efectuadas de acuerdo con las normas vigentes e incluidas en el informe de ejecución, con el respectivo registro en el sistema de información presupuestal.

Se revisó y validó con el análisis a las disponibilidades y reservas presupuestales expedidas por la Unidad de presupuesto, las cuales se encontraron expedidas de acuerdo a la norma.  

El total de reservas de la vigencia, según la ejecución detallada por rubro presupuestal por valor de $ 3.988.2 millones  y por el acta No. 51 de diciembre 31 de 2002, se cerraron los pasivos exigibles por valor de $ 644.6, millones del presupuesto que fue de $ 5.346.0 solo se ejecutaron realmente la suma de $1.106.5 millones es de $3.421.7 millones equivalente al 18.72% de los compromisos establecidos por concepto de inversión directa, estas cifras ratifican lo ya consignado en el sentido  de que el fondo se encuentra en un gran atraso presupuestal con las consecuencias que esto conlleva en materia de cumplimiento 

de ejecución de obras y de prestación de servicios tal y como se referencia en el cuadro No 1.

CUADRO No. 1
ANÁLISIS PRESUPUESTAL

Vigencia 2002




Millones de pesos
	No
	OBJETO
	PRESUPUESTO ASIGNADO
	PRESUPUESTO COMPROMETIDO
	%
	GIRADO
	%
	PRESUPUESTO POR EJECUTAR
	%

	1
	Cultura ciudadana
	741.3
	708.30
	95.5
	58.8
	8.0
	33.0
	4.45

	2
	Productividad
	1.112.2
	1.107.4
	99.0
	40.0
	3.61
	4.8
	0.43

	3
	Justicia social
	679.5
	654.2
	98.6
	48.6
	742
	25.3
	3.72

	4
	Educación
	829.5
	685.3
	83
	139.5
	20.35
	144.2
	21.1

	5
	Ambiente
	323.5
	315.7
	98
	17.3
	5.47
	7.9
	2.42

	6
	Familia y niñez 
	617.8
	617.8
	99.96
	99.1
	16.05
	0.3
	0.05

	7
	Gestión pública admirable
	1.042.1
	1006.5
	97
	703.2
	69.86
	35.7
	3.4

	TOTALES
	5.346.0
	5.094.8
	95.9
	1.106.5
	18.72
	251.2
	4.7


Fuente: Presupuesto de ejecución de  Egresos 2002

Del análisis y evaluación realizada al presupuesto de egresos del año 2002 por cada uno de los objetivos; Cultura Ciudadana, Productividad, Justicia Social, Educación,  Ambiente, Familia y Niñez y Gestión Pública Admirable y tal como se detalla en el cuadro anterior, concluimos que el presupuesto asignado para la vigencia 2002 $5.346.0 millones, se comprometieron la suma de $5.094.8, que equivale al 95.9%, se giraron $1.106.5 millones que equivalen al 18.72% y se dejaron de ejecutar del presupuesto $251.2 equivalente al 4.7% (ver cuadro No. 1).
A continuación se presenta el análisis por cada uno de los Objetivos: 

Del objetivo Cultura Ciudadana, el presupuesto asignado para el primer año fue de $741.3 millones, se comprometió $708.3 millones equivalente al 95.5%, con giros de $58.8 millones equivalente 8.0% y se dejó de ejecutar $33.0 millones equivalente al 4.45%.

Se observó que dentro del Programa “Vida Sagrada” el Proyecto (6002) Capacitación Integral para la convivencia se proyectó asignar en el Plan de desarrollo para la vigencia 2002 el valor $92.6 millones y se incluyó en el Informe de Presupuesto la suma de $61.8 millones 

Dentro de este mismo objetivo en el programa “Apreciar las normas y admirar lo bueno” para el cual se tenía proyectado en el Plan de Desarrollo para esta vigencia el valor de $57.8 millones se encontró que en el Informe de Ejecución de Presupuesto se asignaron $61.8 millones. Así mismo se planeó asignar en el Plan de Desarrollo Local en el proyecto (6003) Continuar con el fortalecimiento de la cultura la solidaridad, la seguridad, la recreación y el deporte de la Localidad”  el valor $289.3 millones en el programa “Comunicar vida y jugar limpio” en el informe de Ejecución de Gastos Presupuestal tuvo una asignación significativa de $617.8 millones equivalente a un 113,5 % de los cuales se comprometieron $586.1 millones. 

De Productividad se le asignó la suma de $1.112.2 millones, se comprometieron $1.107.4 millones equivalente al 99% con giros de $40.0 millones equivalente al 3.61% y dejando de ejecutar del presupuesto asignado la suma de $4.8 millones  equivalente al 0.43%.

Del Programa “Bogotanos y Bogotanas altamente competentes” en cual se realizó el proyecto (6004) “Formación y capacitación empresarial a la comunidad productiva local” se planeó asignar un presupuesto de $165.3 millones para esta vigencia, encontrándose que en el informe de ejecución de presupuesto su asignación fue de $150.0 millones los cuales se comprometieron en su totalidad.

En el mismo programa se efectuó el proyecto (6005) “Apoyo a procesos de organización empresarial local” para el cual se tenia presupuestado en el Plan de Desarrollo asignar un presupuesto de $143.3 millones y solamente se asignaron para esta vigencia $100.0 como se observa en el Informe de Ejecución de Presupuesto presentado una disminución del 30.2%.

En el programa de “Movilidad Inteligente” se encontró el proyecto (6006) Mantenimiento de la Malla Vial y espacio público local en el cual se proyecto en el Plan de Desarrollo una asignación de $573.0 millones, sin embargo en el informe de ejecución presupuestal se estableció una asignación de $862.2 millones de los cuales se comprometió el 99.4%. Se observó un incremento del 33.5% 
Del objetivo de Educación se le asignó la suma de $829.5 millones de los que se comprometieron $685.3 millones, equivalente al 83% con giros de $139.5 millones equivalente al 20.35% y se dejaron de ejecutar $144.2 equivalentes al 21.1%.

Del objetivo Ambiente se le asignó la suma de $323.5 millones se comprometieron $315.7 millones equivalentes al 98% con giros de $17.3 millones equivalentes al 5.47% y se dejo de ejecutar $7.9 millones equivalente  al 2.42%.

En medio Ambiente se pudo observar que la mayoría de la contratación que asciende a $323.5 millones esta en capacitación por medio de la Escuela Ambiental que viene operando desde hace tres periodos y los resultados son pocos se han desarrollado especializaciones en convenio con la Universidad Distrital en la que participaron Ediles, funcionarios y comunidad, los cuales presentaron proyectos de grado que en ningún momento  sirvieron de beneficio para la Localidad dado los problemas ambientales que existen en esta como son los desechos proporcionado por la curtiembre, la problemática del rió Tunjuelito y la Quebrada la Chiguaza y el resto de inversión se ha utilizado en cursos de sensibilización para la comunidad en general no presentándose  ningún resultado.  

Del Objetivo Familia y Niñez se le asignaron $617.8 millones, se comprometieron $617.millones equivalentes al 99.9% con giros de $99.1 millones equivalente al 16.05% se dejaron de ejecutar $0.3 millones equivalentes al 0.05%.

Del objetivo Gestión Pública Admirable se le asignaron $1.042.1 millones, se comprometieron $1.006.5 millones equivalentes al 97% con giros de $703.2 millones equivalentes al 69.86% se dejaron de ejecutar $35.7 millones equivalentes al 3.4%.

Analizados los 7 objetivos se concluyó que del presupuesto asignado que fue de $5.346.0 millones de la vigencia 2002 se comprometieron $5.094.8 millones equivalente al 95.9% con un total de giros de $1.106.5 millones equivalente al 18.72% y se dejó de ejecutar $251.2 equivalente al 4.7%.

Se observa que existe una ineficiente e ineficaz planeación y ejecución de los proyectos y programas para el año 2002 quedando el 77.3% para ejecutar en la vigencia del año 2003.  

Vigencia 2003
Para la vigencia 2003 proyectaron ingresos por $10.762.9 millones, pero a dicho cálculo le disminuyeron $177.0 millones, correspondientes a un mayor valor calculado en las transferencias de la vigencia de 2002, por lo que se debió efectuar las modificaciones del caso, quedando el presupuesto definitivo de ingresos por $10.585.8 millones.

Al observar el cuadro No. 2 del Presupuesto de Ingresos, en la columna de Porcentaje de Recaudo, observamos que dichos porcentajes son muy superiores a lo esperado por recaudar, lo que muestra un mal planeamiento del presupuesto por recaudar por estos rubros presupuestales. Esto mismo se corroboraría en los valores esperados por recibir de las Transferencias, pues además de establecer un mayor valor para la vigencia del 2003, solo se recaudaron $1.150 millones de $6.026 esperados (19.1%), esto mismo se presenta en el rubro Otros Ingresos no tributarios como Arrendamientos de las Plazas de Mercado, en donde se recibieron $7.3 millones de $7.7 presupuestados, pero se debe tener presente que los Arrendatarios de las distintas Plazas de Mercado no están cumpliendo con el pago de los cánones establecidos.

CUADRO No. 2
PRESUPUESTO DE INGRESOS

                                                                                                                             









Millones de pesos

	CUENTAS
	PPTO. INIC.
	MODIF.
	% 
	PPTO. DEF.
	RECAUDO
	% RE CAUDO

	INGRESOS
	10.762.9
	-177.0
	29.3
	10.585.8
	5.773.9
	54.5

	Ingresos Corrientes:
	25.3
	0.0
	
	25.3
	89.2
	352.6

	No tributarios
	23.5
	43.4
	184.9
	66.9
	93.7
	140.1

	Multas
	4.0
	
	
	4.0
	6.1
	152.5

	Arrendamientos:
	7.7
	0.0
	
	7.7
	7.3
	-5.2

	Plaza San Benito
	
	
	
	
	2.7
	

	Plaza San Carlos
	
	
	
	
	2.3
	

	Plaza El Carmen
	
	
	
	
	2.3
	

	Otros  Ingr. No Tribut.
	13.6
	0.0
	
	13.6
	75.8
	557.4

	Venta Pliegos Lícita.
	
	
	
	
	7.7
	

	Por Fotocopias
	
	
	
	
	0.1
	

	Otros  Ingresos
	
	
	
	
	68.0
	

	Transferencias:
	10.737.5
	-177.0
	
	10.560.5
	5.684.5
	53.8

	Vigencia 2003
	6.026.0
	0.0
	
	6.026.0
	1.150.0
	19.1

	Vigencia 2002
	4.711.5
	-177.0
	0.0
	4.534.5
	4.534.5
	100.0


     Fuente: Informe Ejecución Presupuestal FDLT y Planillas de Secretaria de Hacienda

Presupuesto de Egresos e Inversión

Para la vigencia de 2003, mediante el Acuerdo N° 10 de septiembre 8 de 2001, le asignaron $6.117.8 millones,  posteriormente por medio del Decreto Local N° 006 del 15 y 18 de diciembre de 2002, respectivamente asignaron inicialmente la suma de $6.051.4 millones, a los cuales le hicieron modificaciones por $914.9 millones quedando un presupuesto definitivo de $6.966.3 millones, presentando una Ejecución por $6.658.4 millones (ver cuadro No.3).

CUADRO No. 3
EJECUCIÓN INVERSIÓN DIRECTA

(Millones de Pesos)

	OBJETIVOS
	PPT DEF
	GIROS
	GIROS V/S EJEC.
	RESERVAS PPTALES.
	RESERV. V/S EJEC.
	COMPROMISOS
	% EJEC.

	INVER. DIRECTA
	6.966.3
	2.459.3
	36.9
	4.199.2
	63.1
	6.658.4
	95.6

	Cultura Ciudadana
	747.1
	176.0
	24.3
	547.2
	75.7
	723.2
	96.8

	Productividad
	1.769.7
	1.296.2
	73.2
	473.4
	26.8
	1.769.6
	100.0

	Justicia Social
	1.158.9
	119.8
	11.4
	932.5
	88.6
	1.052.4
	90.8

	Educación
	732.0
	75.2
	10.4
	649.8
	89.6
	725.0
	99.0

	Ambiente
	932.0
	0.0
	0.0
	928.5
	100.0
	928.5
	99.6

	Familia y Niñez
	397.0
	36.0
	10.7
	300.8
	89.3
	336.8
	84.8

	Gestión Púb.  Admirable
	1.229.6
	756.1
	67.3
	366.9
	32.7
	1.123.0
	91.3


FUENTE: DECRETO LOCAL N° 006 del 18 de diciembre de 2002

Los Objetivos que conforman el Plan de Desarrollo cumplieron la meta del presupuesto programado en porcentajes relativamente altos, si se tienen en cuenta los dos componentes, como son Giros y  Reservas y muy bajos, si solo se toman los Giros, tal como se pueden apreciar los valores en el cuadro anterior. 

A continuación se presenta el análisis por cada uno de los Objetivos: 

 Al  objetivo Cultura Ciudadana el Plan de Desarrollo le asignó un Presupuesto Inicial por $453.1 millones, efectuándole en el transcurso de la vigencia un incremento de $294 millones, es decir el 64.9%, al quedar con un presupuesto definitivo de $747.1 millones. La administración estableció utilizar dichos recursos así: A los Proyectos Capacitar y Promover Participación Ciudadana y Fortalecimiento de las Organizaciones Sociales en Participación Comunitaria y Liderazgo, les asignó la suma de $66 millones a cada uno y al Proyecto Continuar con el Fortalecimiento de la Cultura, la Solidaridad, la Seguridad, la Recreación y el Deporte, le fijó la suma de $615.1 millones, para un total comprometido de $747.1 millones. De los anteriores Proyectos, a los dos primeros tan solo se firmaron los respectivos contratos y no se realizó ninguna ejecución, quedando los valores en Reservas para ser ejecutados en la vigencia del 2004;  por el tercer Proyecto mencionado, efectuaron giros por $176 millones y el saldo $415.3 millones quedaron en reservas para el 2004. 

De acuerdo a lo anotado, la actividad realizada por la Administración durante la vigencia del 2002, fue la de ejecutar los proyectos cuyos valores quedaron en Reservas para el 2003, así: Recuperación de la Memoria Histórica Local sobre normas de convivencia (6001), por $61.8 millones, Capacitación Integral para la Convivencia (6002), por $42.3 millones y Continuar con el Fortalecimiento de la Cultura, la Solidaridad, la Seguridad, la Recreación y el Deporte (6003), $545.4 millones.

Para la vigencia 2003 no se tuvo en cuenta el programa “ Vida Sagrada “ el cual tenia una asignación dentro del Plan de Desarrollo de $102.8 millones, de la misma forma no se asignaron recursos para el proyecto (6002). 

Observamos que el Proyecto 6003 Continuar con el Fortalecimiento de la Cultura, la Solidaridad, la Seguridad, la Recreación y el Deporte, para el 2003 $615.1 millones, cuando estaba establecido una asignación de $321.2 en el Plan de desarrollo el cual es el Presupuesto inicial con una modificación de $294.0 millones equivalente a un incremento del 91.5%

A Productividad le correspondió  en el Plan de Desarrollo un presupuesto de $1.362.8 millones, a los cuales le realizaron modificaciones por $406.9 millones para un presupuesto definitivo de $1.769.7 millones; fueron distribuidos en los siguientes proyectos: Mantenimiento Malla Vial y Espacio Público Local (6006) con $1.507.7 millones y Promoción y Apoyo de Acciones para el Manejo y Control de Residuos Sólidos de la Localidad (6026) con $262.0 millones.

Del proyecto (6006) se giraron $1.296.2 millones equivalentes al 86.0% de lo ejecutado y cuyo monto fue de $1.507.6 millones, quedando en reservas $211.4 millones; por su parte el proyecto 6026 no presentó giro alguno, quedando todo su valor $262.0 millones en reservas para ser utilizados en la vigencia del 2004.

Se hace la observación que al proyecto (6006) le presupuestaron en el 2003 $1.507.7 millones al observar el Acuerdo Local N° 010 de sep. 08 de 2001 le asignaron para la vigencia $636.2 millones lo que representa un incremento significativo de 137%. Mientras que los proyectos (6004) Formación y Capacitación Empresarial a la comunidad productiva local al cual se le había proyectado dentro del Plan de desarrollo asignar $183.5 millones y (6005) Apoyo a procesos de Organización Empresarial Local se había proyectado asignarle $159.1 millones y para esos dos proyectos no se asignó recurso alguno para la vigencia 2003. 

El objetivo Justicia Social Según el Plan de Desarrollo para la vigencia analizada, contó con un presupuesto Inicial de $732 millones a los cuales le hicieron modificaciones por $426.9 millones, equivalentes al 58.3% al quedar con un presupuesto definitivo de $1.158.9 millones. Este valor fue distribuido en los siguientes proyectos: Fortalecimiento vínculos provida de la familia (6113) $99 millones; Apoyo programas institucionales para alimentación niños de CED (6027), $146 millones, a este Item inicialmente le asignaron la suma de $66 millones; Apoyo integral al adulto mayor como miembro de la familia (6036), $66 millones; Fortalecimiento procesos formación, orientación y nutrición madres, padres de familia y discapacitados (6114), $181.9 millones; Mejoramiento procesos integrales de la salud en la población local (6008), $468 millones; Dotación centros asistenciales locales (6009), $100.0 millones; Mejoramiento infraestructura centros asistenciales de la Localidad (6010), $98 millones.

El objetivo  Educación a pesar de la importancia que tiene y que por tal motivo le debieron asignar recursos significativos, el Plan de Desarrollo le fijó la suma de $732.0 millones, para ser distribuidos así: Programa Educación para la era del conocimiento $666.0 millones, distribuidos para el Proyecto (6011), Mejoramiento en la infraestructura del CED de la Localidad, con $400.0 millones de los cuales no hubo erogación alguna y quedaron en Reservas para ser ejecutados en el 2004 $399.2 millones; y al Proyecto (6012), Apoyo a los procesos de capacitación integral, con $266.0 millones, efectuaron giros presupuestales por $75.2 millones (28.9%), quedando en Reservas para el 2004 $184.7 millones. Para el Programa Competencias para toda la vida, con único Proyecto 6028, le asignaron $66 .0 millones, de los cuales no hubo giro alguno y en consecuencia su totalidad quedaron en Reservas para la actual vigencia.

La Administración Central le fijo a este objetivo un presupuesto de $732 millones, que equivalen a una participación del total presupuestado para Inversión ($6.966.3 millones), del 10.5% y para corroborar la poca o nada atención e importancia que la Administración Local le dio a la Educación, apenas efectúo giros por $75.2 millones y dejaron en Reservas para ser ejecutadas en la siguiente vigencia fiscal $650 millones.

Para la vigencia del 2003 en el objetivo  Ambiente se planteó un presupuesto en el Plan de Desarrollo de $642.4 millones y en el Informe de Ejecución de Presupuesto de Gastos se fijó un inicial de $798.0 millones, a los cuales le adicionaron la suma de $134 millones, para un presupuesto definitivo de $932 millones, lo que significa un aumento del 45.1%, los cuales se distribuyeron en tres (3) Programas y cuatro (4) Proyectos, así: Bogotá goce sostenible, con los proyectos, Fortalecimiento investigación y educación ambiental en la Localidad (6014) y Apoyo procesos sensibilización, divulgación y control social ambiental (6031), para los cuales le asignaron $300 y $366 millones respectivamente, de los cuales en ninguno hubo giros presupuestales durante la vigencia analizada, por lo cual sus valores conformaron Reservas para ser ejecutadas en la siguiente Vigencia Fiscal 2004; de idéntica forma se comportaron los Programas Bogotá previsiva vivimos más, con el proyecto (6032), Atención emergencias de la Localidad, con un presupuesto de $66 millones y Bogotá bella, construida y natural, con el proyecto (6033), Mejoramiento de espacios públicos naturales o construidos en la Localidad, con un presupuesto de $200 millones, los cuales ningún valor fue girado y como ya se dijo, sus valores quedaron en Reservas para ser ejecutados en el 2004.

En el objetivo Familia y Niñez  en el Plan de Desarrollo se proyectó para la vigencia el valor de $856.5 millones,  mientras que el Informe de Ejecución Presupuestal presenta la suma de $743.9 millones para el 2003, de los cuales le fueron disminuidos $346.9 millones (-46.6%), quedando un presupuesto definitivo de $397.0 millones para ser distribuirlos en dos (2) Programas y cuatro (4) Proyectos, así: Educación para el amor y familias gestantes, con el Proyecto (6035) Apoyo procesos prevención, promoción grupos vulnerables, con un presupuesto inicial de $677.9 millones, le disminuyeron $479.9 millones (70.8%), quedándole tan solo un presupuesto definitivo de $198.0 millones, de los cuales giraron $36.0 millones y el saldo $157.5 millones quedaron en Reservas para el 2004; del Programa Mundos para la niñez y la familia, los Proyectos (6036) Apoyo integral al adulto mayor como miembro de la familia y Mejoramiento infraestructura y dotación instituciones carácter social para niñez y familia (6037), les quitaron los recursos asignados de $40.0 y $36.0 millones respectivamente, creando en su reemplazo el Proyecto (6115) Apoyo madres comunitarias en procesos de nutrición a menores de cinco (5) años, con $199.0 millones, de los cuales no giraron ningún valor y el valor asignado quedó en Reservas para ser ejecutado en el 2004.   

En el informe de Ejecución de Presupuesto de Gastos e Inversiones  se asignó al Objetivo Gestión Pública Admirable la suma de $1.229.6 millones para ser distribuidos en tres (3) Programas y cinco (5) Proyectos, así:
Programa Administración a la medida, con los Proyectos: (6018) Fortalecimiento procesos modernización de la gestión pública y social local $340.4 millones; (6019) Cancelación honorarios y seguros Ediles $363.0 millones; y (6038) Sostenibilidad institucional local $361.0 millones. Por el Proyecto (6018) se efectuó entre otros los siguientes contratos: Prestación de Servicio 037 y 047, para descongestionar y  digitar procesos en el Grupo Jurídico; Convenio 020 con la Universidad Distrital por Interventoría en el levantamiento de los archivos de la Alcaldía Local;  Contrato de suministro 07 por el diseño, diagramación e impresión de libro con datos estadísticos de la Localidad; consultoría 02 sobre evaluación y ejecución del Plan de Desarrollo Local del trienio 2002 - 2004; compra equipo de informática y el software correspondiente; contrato de Obra 02 para ampliación red de voz y datos de la Alcaldía Local.

A su vez por el Proyecto (6038) se realizó la siguiente contratación: Prestación de Servicio 032 para la realización de trabajo artístico, como lo es el Logo Institucional; Prestación de Servicio 033 para el mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos de informática de la Localidad; Orden de Servicio 20 para realizar el mantenimiento correctivo y preventivo de las redes sanitarias; Consultoría 04 para la revisión técnica de los frentes de obras con pólizas de estabilidad vigentes; Orden de Compra de repuestos para los equipos de cómputo; Convenio 02 con La Previsora por la expedición de las pólizas de seguro obligatorio para los vehículos de propiedad del FDLT; Convenio 03 con La Previsora por las pólizas de seguro contra todo riesgo, por los bienes de propiedad del FDLT; Contrato de Obra 01 por el mantenimiento de las instalaciones de la Alcaldía Local y Convenio Interinstitucional con la ETB.

Para el Programa Servimos al ciudadano se asignó la suma de $86.4 millones, los cuales se comprometieron en un solo Proyecto (6022) Adecuación procesos comunicativos entre la administración local y el ciudadano, comprendió las Ordenes de Servicio: 013, para divulgar los procesos locales entre la administración y la comunidad; 022, realización de campañas radiales y 023,  realizar la impresión de las cartillas del Plan de Desarrollo 2002 - 2004; Contrato de Suministro 05 para la elaboración y suministro del material gráfico con oferta institucional y Contrato de Suministro 06 para la diagramación y edición del Periódico “El Tunjo”. 

Para dar cumplimiento al Programa Localidades Fuertes, la administración creó el Proyecto (6023) Apoyo al mejoramiento de los procesos de planeación local, mediante el cual el Alcalde Local celebró contratos de consultoría labores propias del personal asignado por la Secretaría de Gobierno para desempeñarse, acorde con su capacitación y funciones asignadas, en la Localidad; tales casos son: Contrato de Consultoría 01 para la elaboración del Balance Social versión 2003, Contrato de Consultoría 05 para el apoyo al proceso convocatoria y realización de los Encuentros Ciudadanos 2004.

Contrato de Consultoría 06 para la elaboración del Inventario Físico de los bienes de propiedad del FDLT. Contrato de Consultoría 07 para la identificación y destino final de los bienes del FDLT, dados de baja.

Vigencia 2004

Al cierre de la vigencia, el presupuesto inicial programado en el decreto 6 de 2003 de repetición por $11.599,20 millones registró modificaciones que significaron un incremento en los recursos por valor de $1.867,51 millones, es decir, un incremento del 16.10%, lo que determinó un presupuesto definitivo de ingresos de $13.466.71 millones para la vigencia 2004 (ver cuadro No. 4).

La ejecución de los Ingresos del FDLT para la vigencia por $13.216,93 millones, se compone de Disponibilidad Inicial, Transferencias, Ingresos Corrientes, y Recursos de Capital. La mayor participación corresponde a Transferencias con un 91.04%, $10.560,47 millones, dentro del presupuesto definitivo y un 94.79%, $12.528,22 millones, en el ejecutado. Estas Transferencias provienen en su totalidad de la Administración Central.

CUADRO No. 4
ESTRUCTURA  DE RENTAS E INGRESOS Y SU EJECUCIÓN VIGENCIA 2004

FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE TUNJUELITO - VIGENCIA 2004










En millones de $

	CÓD.
	RUBRO

PRESUP.
	PPTO

INIC.
	PPTO

DEF.
	%

PAR.
	PPTO

EJEC.
	%

PAR.
	% EJECUC.

	1
	Disponibilidad Inicial
	1.013,39
	331,61


	8,74
	331,61
	2,51
	32,72

	2
	INGRESOS
	10.585,81
	13.135,09


	91,26
	12.885,32
	97,49
	121,72

	2.1
	INGRESOS CORRIENTES
	25,34
	24,87


	0,22
	34,48
	0,26
	136,08

	2.1.2
	NO TRIBUTARIOS
	25,34
	24,87


	 
	34,48
	 
	136,08

	2.1.2.03
	Multas 
	3,99
	6,39


	 
	13,84
	 
	347,09

	2.1.2.04
	Rentas contractuales
	7,72
	7,42


	 
	6,60
	 
	85,53

	2.1.2.04.02
	Arrendamientos
	7,72
	7,42


	 
	6,59945
	 
	85,53

	2.1.2.99
	Otros Ingresos No Tributarios
	13,64
	11,07


	 
	14,04
	 
	102,98

	2.2
	TRANSFERENCIAS
	10.560,47
	12.791,67


	91,04
	12.528,22
	94,79
	118,63

	2.2.4
	ADMINISTRACIÓN CENTRAL
	10.560,47
	12.791,67


	 
	12.528,22
	 
	118,63

	2.2.4.05
	Participaciones Ingresos Corrientes del Distrito  
	0,00
	12.791,67


	 
	12.528,22
	 
	 

	2.2.4.05.01
	Vigencia
	0,00
	7.695,88


	 
	7.432,42
	 
	 

	2.2.4.05.02
	Vigencia anterior
	0,00
	5.095,80


	 
	5.095,80
	 
	 

	2.4
	RECURSOS DE CAPITAL
	0,00
	318,55


	0,00
	322,61
	2,44
	 

	2.4.5
	EXCEDENTES FINANCIEROS
	0,00
	318,55


	 
	318,55
	 
	 

	 
	TOTAL INGRESOS +DISPONIBILIDAD INICIAL
	11.599,20
	13.466,71


	 
	13.216,93
	 
	113,95


Fuente: FDLT, Cuenta Anual 2004, rendida a la Contraloría de Bogotá, Ejecución Presupuestal de Gastos e Inversión a 31 de Diciembre de 2004

En segundo lugar en participación lo ocupó la Disponibilidad Inicial, con el 8.74% en el Presupuesto definitivo, $1.013.39 millones y el 2.51%, $331.61 millones en el presupuesto ejecutado. En tercer lugar se ubican los Recursos de Capital con el 2.44%, $322.61 millones, en el presupuesto ejecutado y en cuarto lugar los Ingresos Corrientes con el 0.22%, $25.34 millones dentro del presupuesto definitivo y un 0.26%, $34,48 millones en el ejecutado.

Los recursos de capital, provenientes fundamentalmente de rendimientos financieros que no se habían tenido en cuenta inicialmente, al final aportaron $322,61 millones al presupuesto de recaudos. Las Transferencias en cambio fueron subestimadas en $1.967,75 millones presentándose una ejecución del 118,63%. Este rubro se constituye en el más significativo, por cuanto su participación pasó de ser el  91,04% inicialmente al 94,79% en los recaudos. 

A continuación se presenta el análisis por cada uno de los Objetivos: 

El objetivo Cultura Ciudadana está integrado en esta vigencia por tres programas: Aportar de buena gana, Procedimientos para Decidir y Comunicar Vida y Jugar Limpio que a su vez se desarrollan mediante los proyectos: Capacitación Integral para la Convivencia, Fortalecimiento a la Cultura Democrática y Continuar con el fortalecimiento de la cultura la seguridad la recreación y el deporte de la localidad.

Se proyectó en el Plan de Desarrollo una asignación de $716.1 millones y en el Informe de Ejecución Presupuestal se estableció un presupuesto vigente de $952.4 millones de los cuales se hicieron compromisos por valor de $727.9  millones correspondientes al 76.4%. Sin embargo los giros realmente realizados solo alcanzaron el 16.26%, $154.8 millones. 

Cabe señalar que el proyecto (6002) “Capacitación Integral para la Convivencia”  que para el año 2002 se incluyó en el programa Vida Sagrada el cual en el Plan de Desarrollo para la vigencia de 2004 proyectaba una asignación de $114.6 millones, sin embargo ese programa fue suprimido en las vigencias 2003 y 2004 por lo que dicho proyecto se incorporó en esta vigencia en el programa Aportar de Buena Gana con una asignación presupuestal de $78.0 millones sin haberse comprometido ni girado ningún recurso. 

Dentro de este mismo objetivo en el programa Comunicar vida y jugar limpio se efectuó el Proyecto 6003 “Continuar con el fortalecimiento de la cultura, la solidaridad, la seguridad, la recreación y el deporte de la localidad”  que en el Plan de Desarrollo para esta vigencia tenia proyectado una asignación de $358.1 millones y en el Informe de Ejecución del Presupuesto de Gatos refleja una apropiación vigente de $804.0 millones con un incremento significativo del  124.5% de los cuales se comprometieron el 84.02% y se giraron $154.8 millones.

En el objetivo  Productividad fueron asignados en el Plan de Desarrollo para la vigencia $709.3 millones al programa Movilidad inteligente, y en el Informe de Ejecución del Presupuesto de Gastos refleja un presupuesto inicial de $1.924.7 millones con un aumento de $362.3 millones para un presupuesto vigente de $2.287. 0 millones de los cuales se comprometieron el 98.6% de los recursos. De los cuales se giraron $1.510.5 millones, para ser materializados mediante el proyecto (6006), Mantenimiento de la malla vial y del espacio público local. 

En este mismo objetivo se desarrollo el Proyecto (6040) “Apoyo Gestión y Promoción a procesos de organización empresarial” dentro del programa Prosperidad Colectiva, el cual cobijaba para la vigencia de 2002 el proyecto (6005). El proyecto (6040) tuvo una asignación presupuestal inicial de $94.7 millones con modificaciones de $105.2 millones para un presupuesto vigente de $200.0 millones de los cuales se comprometieron el 37.5% de los recursos y no se ha efectuado giros.

En el objetivo Justicia Social los programas Nutrir para el futuro y Salud con Calidad constituyeron el 87.3% del presupuesto vigente con $1.659,0 millones. El primer programa se desarrolla mediante los proyectos (6027), Apoyo a programas interinstitucionales para alimentación de los CED de la Localidad y (6051), Creación y fortalecimiento a los programas integrales de los comedores comunitarios a grupos vulnerables de la Localidad.

De otra parte, Salud con Calidad se desarrolla mediante los proyectos (6008), Mejoramiento a los procesos de la salud en la población local, (6009) Dotación a centros asistenciales de la localidad y (6010) Mejoramiento de la infraestructura de los centros asistenciales de la localidad. 

El objetivo Educación  se desarrolla mediante los programas Educación para la era del conocimiento y Competencias para toda la vida. El primero por $705,0 millones de asignación inicial y adiciones por $227.0 millones, se desarrolla mediante los proyectos (6011), Mejoramiento de la infraestructura de los CED de la localidad, (6012) Apoyo a los procesos de capacitación integral y (6043) Dotación a centros educativos de la localidad. Su presupuesto vigente es de $932.0 millones, el 91.82% y sus compromisos se hicieron por $868.5 millones con una ejecución del 93.19%, sin giros reales durante la vigencia.

El segundo programa, se desarrolla con el proyecto (6028), Plan de atención a los centros educativos integrados de la Localidad con asignación inicial de $70.4 millones con modificaciones por $12.6 millones para un total de $83.0 de presupuesto vigente, compromisos por $76.2 millones y sin giros a la fecha de cierre presupuestal.

El objetivo Ambiente se desarrolla mediante los programas Bogotá, goce sostenible y Bogotá previsiva, vivimos más. El primero estaba proyectado en el Plan de Desarrollo con un valor de $214.8 millones y en el Informe presupuestal con una asignación inicial de $783.0 millones presentó adiciones negativas por $262.6 millones para un presupuesto vigente de $520.4 millones lo que constituye un incremento de 98.2%, se desarrolla mediante el proyecto (6014) Fortalecimiento a la investigación y a la Educación ambiental en la Localidad con un presupuesto vigente de $520.4 millones y compromisos por $514.0 millones, sin giros reales durante la vigencia.

El segundo programa, se desarrolla con el proyecto (6032), Apoyo a la educación, capacitación y divulgación en los procesos de prevención y atención de emergencias de la Localidad, con asignación de $70.4 millones tuvo modificaciones positivas por $29.6 millones para un presupuesto vigente de $100.0 millones de los cuales se comprometieron el 99.6% sin que se haya efectuado giro alguno.

Dentro del  objetivo Familia y Niñez se proyectó en el Plan de Desarrollo Local  una asignación inicial de $954.8 millones que comparado con el Informe de Ejecución del Presupuesto de gastos refleja una asignación presupuestal inicial de $402.0 millones presentado modificaciones de $151.9 millones para un total de $553.9 millones lo que se evidencia una disminución del 42% de ese presupuesto vigente solo se comprometió el 59.5% desarrollando únicamente los programas Educación para amor familias gestantes con el proyecto (6035) y Mundos para la niñez y la familia con el proyecto (6037) y el proyecto (6115) Apoyo a Madres Comunitarias en los procesos de recreación y a niños menores de (5) años con hobis y famis.

Durante la vigencia fiscal de 2004, el objetivo Gestión Pública Admirable, se desarrolló en la Localidad de Tunjuelito mediante los programas Administración a la medida, Servimos al ciudadano y Localidades fuertes.

El primero contó con tres proyectos a saber: 6018, Adquisición reparación operación mantenimiento del parque automotor, 6019, Reconocimiento de Honorarios y seguros ediles y 6038, Fortalecimiento a la capacidad operativa de la administración Local.

Este programa fue el mas significativo con el 66.36% del presupuesto asignado y el 60.63% del presupuesto vigente, compromisos por 691.10 millones, ejecución del 84.03% y giros por $570.55 millones, con ejecución del 69 %
Análisis Presupuestal De Rentas E Ingresos Plurianual 2002-2004
La administración local adoptó mediante Acuerdo Local No. 010 de Septiembre 8 de 2001 el  Plan de Desarrollo “Tunjuelito construyendo un proyecto colectivo de vida”, para financiarlo proyectó recaudar por concepto de Transferencias una asignación financiera para el primer año de $ $10.081.5 millones, para el segundo $10.560.5 millones y para el tercero $12.791.6 millones; para un total en los tres años de $ 33.433.6 millones y los Ingresos Corrientes en $74,3 millones, pero el recaudo real es otro, como se puede observar en el cuadro siguiente:

CUADRO No. 5
EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DE RENTAS E INGRESOS 2002-2004










Millones de pesos
	 
	Dic 31/2002
	Dic31/2003
	Dic31/2004

	CODIGO
	NOMBRE
	PRESUPUESTO DEFINITIVO
	RECAUDADO
	%
	PRESUPUESTO DEFINITIVO
	RECAUDADO
	%
	PRESUPUESTO DEFINITIVO
	RECAUDADO
	%

	
	
	
	
	EJEC.
	
	
	EJEC.
	
	
	EJEC.

	
	
	
	
	 
	
	
	 
	
	
	 

	1
	DISPONIBILIDAD INICIAL
	185.7
	185.7
	100
	1.013.4
	1.013.4
	100
	331.8
	331.8
	100.

	2
	INGRESOS
	10.105.6
	5.769.9
	57.1
	10.585.8
	5.773.7
	54.54
	13.135.1
	12.885.3
	98.10

	2-1
	INGRESOS CORRIENTES
	24.1
	23.3
	96.36
	25.3
	89.2
	352.13
	24.9
	34.5
	138.65

	2-2
	TRANSFERENCIAS
	10.081.5
	5.746.6
	57.0
	10.560.5
	5.684.5
	53.83
	12.791.7
	12.528.2
	97.94

	2-2-4-05-01
	VIGENCIA
	5.321.9
	987.0
	18.55
	6.026.0
	1.150.0
	19.08
	7.695.9
	7.432.4
	96.58

	2-2-4-05-02
	VIGENCIA ANTERIOR
	4.759.6
	4.759.6
	100
	4.5344
	4.534.4
	100
	5.095.

8
	5.095.8
	100

	2-4
	Recursos de capital
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	318.5
	322.6
	101

	TOTAL INGRESOS +DISPONIBILIDAD INICIAL
	10.291.3
	5.955.6
	57.87
	11.599.2
	6.787.1
	58.51
	13.486.7
	13.216.9
	98.15


Fuente: Ejecución Presupuestal 2002- 2004 FDLT.

Como se ve en el cuadro las fuentes de financiación es fundamento para el plan plurianual  en las transferencias que realizó la administración central en cuanto, a los recursos se refiere, con una participación que en promedio representa el  79%, sin tener en cuenta la disponibilidad inicial. 

Así mismo para la vigencia fiscal 2002 – 2004, presentó un recaudo real de $24.428.6 millones distribuidos, por concepto de Transferencias de la administración central de $23.959.2 millones, Ingresos Corrientes $146.9 millones mas una disponibilidad inicial de $26.343.9 millones y recursos de capital por $322.5 millones, para cumplir con su función publica social (ver anexo 2).

Con respecto al año 2002, presentó un presupuesto definitivo $10.291.3 millones, de los cuales se recaudaron $5.955.6 millones, que corresponde al 57.87% de los ingresos, se dejaron de recaudar el total de $4.355.7 millones, por concepto de transferencias de la administración central $4.334.8 millones, lo cual evidencia un notable atraso presupuestal  de una vigencia a otra, incidiendo en que la  gestión presupuestal no sea efectiva.  

La misma circunstancia se evidencia para la vigencia fiscal de 2003, donde se presentó un presupuesto definitivo de $11.599.2 millones y se recaudó $6.687.1 millones que corresponde al 58.5% de lo presupuestado, esto obedece a que no se recaudó un total de $4.812.1 millones, por concepto de transferencias el valor de $4.876.0 millones.  

Mientras que el presupuesto para la vigencia 2004, aumento frente al presupuesto definitivo de la vigencia 2003, en $1.867,5 millones, al pasar de $11.599.2 millones en el año 2003 a $13.466.7 millones para la vigencia fiscal 2004, alcanzando un recaudo de $13.216.9 millones equivalente el 98.15%.

El Plan de Desarrollo Local de Tunjuelito (2002  - 2004) “Tunjuelito Construyendo un Proyecto Colectivo de Vida”, ha contado con recursos para su financiación en un gran total de $18.447.7 millones, los cuales se planearon invertir según la distribución del siguiente cuadro:
CUADRO No. 6
 PRESUPUESTO PLURIANUAL

PLAN DE DESARROLLO LOCAL POR PGI
Millones $

	PRIORIDADES
	%
	2002
	2003
	2004
	TOTAL

	Cultura Ciudadana
	10.5
	578.5
	642.4
	716.1
	1.937.0

	Productividad
	20
	1.101.9
	1.223.5
	1.364.0
	3.689.5

	Justicia Social
	13
	716.3
	795.3
	886.6
	2.398.2

	Educación
	12
	661.2
	734.1
	818.4
	2.213.7

	Ambiente 
	10.5
	576.5
	642.4
	716.1
	1.937.0

	Familia y Niñez
	14
	771.4
	856.5
	954.8
	2.582.7

	Gestión Pública
	20
	1.101.9
	1.223.5
	1.364.0
	3.689.5

	TOTAL
	100
	5.509.8
	6.117.7
	6.820.1
	18.447.7


Fuente: Pan de Desarrollo Local de Tunjuelito.
Cultura ciudadana: 
Para este objetivo asignaron en el Plan de Desarrollo Local para las vigencia 2002 - 2004  recursos por valor $1.937.0 millones y Informes de Ejecución del Presupuesto de Gastos e inversiones $2.139.2 millones, lo que significa un incremento del 10%; 

Para la problemática de INSEGURIDAD que esta contemplado en el programa “VIDA SAGRADA” para vigencia 2002 realizaron el Proyecto 6002 “Capacitación Integral para la Convivencia”  donde para esa vigencia en el Plan de Desarrollo Local asignaron $92.5 millones solo se incluyó en el Informe de Ejecución $61.7 millones y se ejecutó $60.4 millones equivalente al 97.86%, para vigencia 2003 en el Plan Desarrollo Local asignaron $102.0 millones y para el 2004 $114.6 millones y no se incluyó ninguna apropiación para el programa “Vida Sagrada”.   
Confrontados los datos del cuadro anterior con los del informe de Ejecución del Presupuesto de Gastos e inversiones para el trienio (2002-2004) en este mismo objetivo observamos que el Proyecto (6003) Continuar con el Fortalecimiento de la Cultura, la Solidaridad, la Seguridad, la Recreación y el Deporte, para el 2002 le asignaron $617.8 millones, para el 2003 $615.1 millones y para el 2004 $804 millones, lo que significa que para el trienio 2002 - 2004, este rubro tuvo un total presupuestado de $2.036.8, cuando en el Plan de Desarrollo del mismo trienio y según Acuerdo N° 010 de Sept. 08 de 2001 le fijaron $968.5 millones, es decir el 110.3 % más de lo asignado.
Productividad: 
Para la problemática de “DESEMPLEO” se realizaron tres proyectos el No. 6004  “Formación y Capacitación Empresarial a la comunidad productiva Local”, en el Plan de Desarrollo Local se asignó para el programa “Bogotanos y Bogotanas altamente competentes” para la vigencia 2002 $165.3 millones y en el Informe de Ejecución Presupuestal para la vigencia del mismo año el valor de $150.0 millones, para el año 2003 asignaron en el Plan de Desarrollo $183.5 millones y para el año 2004 asignaron $204.6 millones sin embargo en el Informe de Ejecución Presupuestal de Gastos de Inversiones este proyecto no fue incluido.

El proyecto No. 6005 “Apoyo a Procesos de Organización Empresarial” en el Plan de Desarrollo se asignó para el programa “Prosperidad Colectiva” para el año 2002 $143.3 millones; para el 2003 $159.1 millones y para 2004 $177.3 millones y al analizar las Ejecuciones presupuestales se observa que solamente se asignó para el 2002 $100.0 millones, este proyecto no fue incluido en las vigencias 2003 y 2004 respectivamente.

El .proyecto No. 6040 “Apoyo gestión y promoción a procesos de organización empresarial”  quedó con un Presupuesto Disponible de $200.0 millones de los cuales ejecutaron $75.1 millones equivalente al 37.54% giros 0.

En el objetivo PRODUCTIVIDAD se hace la observación que al proyecto 6006 le presupuestaron para el 2002 $862.2 millones, en el 2003 $1.507.7 millones y para el 2004 $1.924.7 millones, para un total de $4.294.6 millones, al observar el Acuerdo Local N° 010 de sep. 08 de 2001 le asignaron para el trienio $1.918.6 millones lo que significa un incremento de 123.8% 
Participación Porcentual Del Presupuesto Gastos De Inversión Por Objetivos En El Trienio.
Analizada la consolidación del Presupuesto de Gastos e inversión por cada uno de los siete objetivos y las obligaciones por pagar del Plan de Desarrollo Local se encontró que la mayor participación la tuvo este ultimo concepto con un 43%, seguido del objetivo Productividad. Entre los de menor participación se encontraron Cultura Ciudadana y familia y Niñez con 3 y 4% respectivamente (Ver cuadro No.7 y gráfica No. 1) 

CUADRO No. 7
CONSOLIDADO PRESUPUESTO GASTOS E INVERSIÓN POR OBJETIVOS PLURIANUAL 2002-2004
Millones de pesos

	
	PRESUPUESTO
	EJECUCIÓN
	

	OBJETIVOS
	DEFINITIVO ACUMULADO
	ACUMULADA
	PARTICIPACIÓN

	
	2002-2004
	2002-2004
	

	
	$
	$
	%
	%

	Cultura Ciudadana
	1.141,7
	916,0
	80,2
	2,9

	Productividad
	5.368,8
	5.207,0
	97,0
	16,3

	Justicia Social
	3.738,1
	3.397,9
	90,9
	10,7

	Educación
	2.576,4
	2.355,0
	91,4
	7,4

	Ambiente
	1.876,0
	1.857,8
	99,0
	5,8

	Familia y Niñez
	1.568,9
	1.283,9
	81,8
	4,0

	Gestión Pública Admirable
	3.511,2
	3.268,8
	93,1
	10,3

	Obligaciones por Pagar
	13.919,1
	13.581,4
	97,6
	42,6

	Disponibilidad Final
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	TOTAL
	33.700,2
	31.867,8
	94,6
	100

	Fuente:Ejecuciones presupuestales sector local 2002-2004
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Vista de otra manera la participación por objetivos en la ejecución del presupuesto de gastos e inversión denota el exagerado peso que tienen las Obligaciones por pagar con relación al resto de los recursos ejecutados en la Localidad. Situación ésta que evidencia la imposibilidad en el incumplimiento de las metas y logros en el tiempo establecido (Ver grafica de barras)
GRÁFICA No. 2
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Participación De Proyectos Por Objetivos
En la ejecución del Plan de Desarrollo se ejecutaron cuarenta y cuatro (44) proyectos de los cuales nueve (9) se realizaron por el objetivo Justicia Social que representó una participación del 20%, seguido de ocho (8) proyectos efectuados por el objetivo Gestión Pública Admirable y seis (6) proyectos por el objetivo Cultura Ciudadana con el 14% de participación,  sin embargo Productividad que representó el 16% de los recursos comprometidos tuvo una realización de cinco (5) proyectos para una participación de tan solo 11%, lo que indica que el monto de los proyectos ejecutados es considerable (Ver cuadro No. 8 , Grafica No. 3 y Anexo 3)
CUADRO No. 8
PARTICIPACIÓN DE LOS PROYECTOS DE LOS OBJETIVOS DEL PLAN DE 
DESARROLLO LOCAL PLURIANUAL (2002-2004)

	OBJETIVO
	PROYECTOS
	PARTICIPAC.

	Cultura Ciudadana
	6
	14%

	Productividad
	5
	11%

	Justicia Social
	9
	20%

	Educación
	5
	11%

	Ambiente
	6
	14%

	Familia y Niñez
	5
	11%

	Gestión Pública Admirable
	8
	18%

	TOTAL PROYECTOS PLAN 2002-2004
	44
	100%


GRAFICA No. 3
[image: image3.emf]PROYECTOS CONTENIDOS EN EL PLAN DE DESARROLLO 2002-2004 

POR OBJETIVOS

 Gestión Pública

Admirable

 proyectos 8 

18%

 Familia y Niñez 5

proyectos 11%

 Ambiente 6

 proyectos

14%

 Educación

5

proyectos 11% 



Cultura Ciudadana

proyectos 10%,  6

Productividad

 proyectos 5 

11%

 Justicia Social

proyectos 20%, 9


Metas Y Logros Del Plan De Desarrollo En Los Objetivos Cultura Ciudadana Y Productividad (Seguridad Y Empleo).
En el objetivo CULTURA CIUDADANA dentro del programa VIDA SAGRADA se vincularon 450 personas vinculadas a las campañas y programas en frentes de seguridad para el trienio, que corresponde a 15 frentes de seguridad de la localidad para un cumplimiento del 100%, en el mismo programa se efectuó una campaña de 6 programadas de convivencia ciudadana para un cumplimiento del 16.7%, en educación y prevención de accidentalidad y violencia en los centros educativos de la localidad. En cuanto al aumento en un 5% de seguridad para trienio solamente se logró un 2% reflejado en disminución de hurto a residencias, a personas, a vehículos y a lesiones personales de acuerdo a lo reportado en el boletín enero –diciembre 2004 de la Secretaria de gobierno “Comportamiento delictivo de Bogotá”. No así en el homicidio común y en las muertes por accidente de tránsito.
En el objetivo PRODUCTIVIDAD dentro del programa BOGOTANOS Y BOGOTANAS ALTAMENTE COMPETENTES se proyectaron vincular 100 jóvenes en formatos empresariales y productivos en el trienio, de lo cual se logró el cumplimiento en la meta del 50%. En el mismo programa se proyectó capacitar a 100 personas en oficios certificados y se buscó fortalecer los convenios existentes del sector con entidades públicas y privadas los cuales tuvieron un cumplimiento de un porcentaje de cero .
Cabe resaltar que en el informe de la cuenta de 2003 la Administración Local reporta la voluntad de cumplir con esta meta mediante la ejecución del proyecto 6012 que busca capacitar en  oficios productivos a 110 personas dicho proyecto corresponde al objetivo de Educación con lo que se evidencia el incumplimiento en las metas establecidas en el objetivo Productividad de acuerdo a lo programado en el plan de Desarrollo Local.
De otra parte en el programa Prosperidad Colectiva se planificó la creación de un sistema de información de usuarios, la capacitación a 90 comerciantes y el apoyo, gestión y promoción a tres procesos de organización empresarial de lo cual se encontró que se realizó un Directorio local, se encuentra en ejecución la capacitación a los comerciantes y no se gestionó ni promovió ningún proceso organizativo empresarial dentro de este objetivo. Sin embargo se proyectó por parte de la Administración Local ejecutar el proyecto 6031 para atender y promocionar 3 procesos de organización empresarial a más de 2000 jóvenes, proyecto que pertenece al objetivo Ambiente dentro del programa Bogotá goce sostenible (ver anexo 3), por lo que se evidencia un incumplimiento en las metas del programa.
Es importante señalar que la alta participación que representó este objetivo en la ejecución presupuestal de los recursos 16% (Ver grafica No. 1 y cuadro No. 7 ) se debió a la gran incidencia que tuvo la asignación y ejecución del programa Movilidad Inteligente en el proyecto 6006 Mantenimiento de la Malla Vial y del espacio público local. 
Análisis de la Evaluación de la Política de Seguridad en lo Local.
La Administración Distrital  priorizó  la seguridad de la ciudad  y de allí los énfasis en el programa Vida Sagrada y reducción de delitos de alto impacto que planificó. Planteó la importancia del aumento en el pie de fuerza de la Policía Metropolitana, así como la competencia,  en este aspecto, de la Nación  y no del Distrito. Se esbozó persistir  en la política integral   que articula el fortalecimiento  de la Policía Metropolitana, de mecanismos  de resolución pacifica de conflictos, la participación más activa de la comunidad  y las intervenciones estatales en seguridad  y convivencia, las cuales asintió la administración  “han sido exitosas  como estrategia global”.  Evaluó además, que la policía ya tenia comprometida toda su capacidad  de formación de nuevos patrulleros para el periodo 2002-2004. Por ultimo sentó posición de efectuar junto con el Concejo de la ciudad la revisión del esquema de la seguridad privada frente a la colectiva.

No obstante en lo procedente la Localidad de Tunjuelito aunque planteó dentro del Plan de desarrollo Local la concordancia con los postulados del Plan de Desarrollo Distrital, en la práctica incumplió puesto que logró la mitad de las metas (ver anexo 4).  En materia presupuestal  se ejecutaron recursos inferiores a los proyectados. De otra parte si bien la percepción de los hogares de tunjuelito frente a la configuración de Frentes de seguridad como instrumento de disminución de la inseguridad es buena (36.9%), la localidad se quedó corta en el presupuesto asignado puesto que ya para el 2002 había cumplido la meta de capacitar y vincular a 450 personas a 15 frentes de seguridad y no propendió por el fortalecimiento de esta estrategia.  Comparado el número de Frentes de Seguridad que existen en la localidad, con este proyecto apenas se contribuyó con el 4.2%, de tal suerte que el aporte dado por el sector local en esta materia es prácticamente nulo.
En este mismo sentido se hizo una campaña de prevención de accidentalidad de seis programadas (ver anexo 2), lo que no incide en la reducción de la accidentalidad la  cual como se señaló en este informe ha crecido notablemente en la localidad. 
Por lo anterior si bien se logró disminución en algunos delitos, esta situación no puede atribuirse en mayor medida a la ejecución del único proyecto local efectuado al cual no se le ha hecho seguimiento en cuanto a su sostenibilidad. 
Por lo anterior se evidencia que lo hasta ahora efectuado por la Administración Local para contribuir al problema de la inseguridad, se reduce a un activismo sin objetivos y metas claras que incidan en la reducción de los indicadores que para la localidad están diseñados desde la Administración Central. Su accionar debe centrarse entonces en buscar mecanismos de trabajo conjunto ( Administración Local  y Policía Metropolitana) que permitan establecer concretamente las actividades, recursos y formas de medición del aporte local a la reducción del problema de seguridad. De lo contrario lo ejecutado será el despilfarro de recursos con una buena justificación. 
Por lo anterior es claro que el cumplimiento de la política de seguridad, al igual que sus objetivos y estrategias en lo local con recursos del FDLT es imperceptible.

Análisis de la Evaluación de la Política de Empleo en lo Local
Promover la generación sostenible y estructural  de empleo representó en la formulación uno de los pilares fundamentales del Plan de Desarrollo Distrital  y se esbozó como tema cuya atención requería críticamente  de la acción conjunta de lo público y lo privado. Con la ejecución  del Plan se pretendía generar empleo en el corto plazo, a través de la ejecución de la inversión pública, y en el mediano y largo plazo a partir del mejoramiento de las condiciones  de productividad  y competitividad  de la ciudad para garantizar el entorno adecuado para la reactivación económica y la consecuente generación de empleo. 

De otra parte se proyectaba  efectuar acciones que mitigaran los efectos del desempleo, atendiendo particularmente a los grupos más vulnerables como los jóvenes  y las mujeres jefes de hogar.

En esta materia con recursos del Fondo de Desarrollo Local de Tunjuelito se planteó contribuir en este aspecto con la realización y logro de 6 metas de las cuales apenas se cumplieron la mitad de una y otra que dado el objeto (creación de un directorio local, actividad que realizó el DANE y público en la Encuesta de Calidad de Vida 2003) no implica mayor aporte a la reducción del desempleo local (ver anexo 4).  No se cumplió con las metas proyectadas dentro del objetivo y se pretenden presentar como logros con la ejecución de  proyectos de otros objetivos que tienen finalidades diferentes.

Es productividad el objetivo de mayor participación en la ejecución de los recursos en el trienio, pero no por atender la problemática de empleo, sino que dicho incremento obedece al mejoramiento de la malla vial el cual tuvo adiciones significativas respecto a lo establecido en el Plan de Desarrollo, es decir se privilegió el impulso al concreto sobre la contribución a mejorar el ingreso de los habitantes de la localidad de Tunjuelito.

Por ultimo vale señalar que la mayor participación en la ejecución del Plan de Desarrollo  Local  la tuvo los saldos por obligaciones por  pagar (ver grafica No. 2), rubro destinado a cancelar recursos pertenecientes a anteriores vigencias, lo que evidencia la imposibilidad en el cumplimiento de los objetivos en el plazo proyectado, atraso en el resultado del beneficio social esperado por la comunidad y por ende grandes fallas en la contribución a la ejecución de la política de empleo.
Como se puede apreciar las acciones con recursos locales no inciden en la reducción de las problemáticas estudiadas, no permiten medición alguna y se vislumbran como simple activismo y erogación sin rumbo de recursos. Es necesario que dicho aporte sea planificado sobre una línea base, focalizado en su realización y que su contribución sea medida con indicadores locales, de tal suerte que se pueda establecer avances, déficit y se constituya en el nuevo diagnóstico para la nueva planeación y acción local.   

En conclusión lo establecido en el Plan de Desarrollo Local 2002-2004 para atender la problemática de desempleo y mejorar la seguridad no se cumplió y se cambió el uso de recursos plasmado en el “contrato” que firmaron la Administración Local y la comunidad de Tunjuelito.
3.3
ENCUENTROS  CIUDADANOS 

3.3.1
Conformación del Consejo de Planeación Local

De acuerdo a lo establecido en el artículo 5, del Capitulo II del Acuerdo 13 de 2000 El Consejo de Planeación Local estará integrado por un representante de las siguientes organizaciones:

Asociación de Juntas de Acción Comunal, Asociación de Padres de Familia, Organizaciones Juveniles, Rectores de establecimientos educativos,  organizaciones de comerciantes, Organizaciones de industriales, Establecimientos de Salud Pública, Organizaciones no Gubernamentales y Organizaciones Ambientales Organizaciones de comunidades indígenas, Organizaciones de comunidades étnicas 

Las convocatorias públicas en la Alcaldía de Tunjuelito se realizaron entre 1 al 24 de enero de 2004, dando cumplimiento a lo estipulado por el artículo 6 del acuerdo 13 de 2000, utilizando para ello los medios de difusión idóneos, como fueron el Noticiero ALERTA de la Cadena Radial RCN y  perifoneo PUBLICIDAD MÓVIL CHUPETÍN.
La convocatoria para las organizaciones étnicas  e Indígenas se realizaron del 18 hasta el 27 de junio en el programa “Abriendo Puertas”  por la emisora Alternativa Stereo 96.4 FM emisora del ejercito nacional  y perifoneo  por parte de PUBLICIDAD MÓVIL “CHUPETÍN” del 20 al 27 de junio de 2004 

Después de la convocatoria se presentaron, por la Asociación de Juntas  de Acción Comunal 21 Candidatos, por la Asociación de Padres de Familia 6 candidatos, por las Organizaciones Juveniles 5 candidatos, por los Rectores de establecimientos educativos 1 candidato, por las Organizaciones de comerciantes 7 candidatos, por las Organizaciones de Industriales 2 candidatos, por los Gerentes de establecimientos de Salud Pública 1 candidato, por las Organizaciones no Gubernamentales 17 candidatos, por las Organizaciones Ambientales 8 candidatos, y por las comunidades étnicas o indígenas 2 candidatos.

En total se inscribieron 71 candidatos  pertenecientes a diferentes organizaciones de acuerdo a la información suministrada por  la Administración  las fechas de inscripción fueron ente el 9 de enero al 24 del mismo mes de 2004

Como resultado de ésta segunda convocatoria, entre el 30 de enero y el 4 de febrero de 2004, los inscritos reunidos en asamblea en el auditorio de la Alcaldía Local y en presencia de un delegado de la Personería Local, eligieron por cada  organización a un representante, lo cual consta en actas que reposan en los archivos de la Oficina de Planeación Local.

TABLA No. 9
CONFORMACIÓN CONSEJO LOCAL DE PLANEACIÓN 

LOCALIDAD DE TUNJUELITO 

	No.
	ORGANIZACIÓN
	REPRESENTANTE
	ACTA   DE FECHA 

	1
	Juntas de Acción Comunal
	ÁLVARO CASTILLO CORREDOR
	Acta No. 9 del 2 de febrero de 2004

	2
	Padres de Familia 
	AURORA PINTO ACOSTA
	Acta No. 10 del 3 de febrero de 2004

	3
	Organizaciones Juveniles
	JUAN ANDRÉS MONTOYA VALERA
	Acta No. 3 del 30 de enero de 2004

	4
	Rectores de Establecimientos Educativos
	LUÍS RAMÓN AYALA BARRERA
	No se encontró acta respectiva. 

	5
	Comerciantes
	LEONARDO MORA BUENO
	Acta No. 6 del 31 de enero de 2004

	6
	Industriales
	WILLIAM MORENO CARDONA
	Acta No. 1 del 30 de enero de 2004 

	7
	Gerentes de Establecimientos de Salud Pública Local
	
	

	8
	Organizaciones No Gubernamentales 
	LIZ YADIRA MONROY DELGADO
	Acta No. 8 del 2 de febrero de 2004

	9
	Organizaciones Ambientales.
	DIEGO GARCÍA BEJARANO
	Acta No. 7 del 31 de enero de 2004

	10
	Comunidades Indígenas – Étnicas 
	LEIDER VIVEROS CAICEDO
	Acta No. 11 la cual no se entrego al equipo de auditoria 

	11
	Organizaciones Campesinas 
	N.A.
	

	12
	Representante del Consejo Tutelar 
	Jenny Rivas Rubiano 
	Decreto Local.


Fuente: Actas suministradas por la Administración Local 

En la tabla No. 9 se observa la conformación del  Consejo Local de Planeación Localidad de Tunjuelito, el cual se encuentra oficializado en la Resolución No. 01 del 5 de febrero del 2004.

3.3.1.1. Se designó al Consejo de Planeación Local  como representante del Consejo Tutelar de Tunjuelito a JENNY RIVAS RUBIANO, por decreto local, el ual no se anexo a la información solicitada por este Ente de Control. y por cuanto no se pudo hacer su respectiva verificación, así mismo esta integrante no cumplió con el proceso de acreditación incumpliendo lo contenido en los artículos Nos. 5 y 6 del Acuerdo  No. 13 de 2000, tampoco se menciona si la elección de esta representante se da por alguna instrucción de la Alcaldía Mayor o de la Secretaría de Gobierno, por lo tanto se solicitan las explicaciones del caso a la Administración Local. 
El equipo auditor acepta la respuesta dada por la Administración.

3.3.1.2. Se observa inconsistencia en la información ya que en la Resolución No. 1 del 5 de febrero de 2005  acorde con el acta No. 11 del 4 de febrero de 2005 se designa como representante de las comunidades étnicas o indígenas ante el consejo de Planeación Local al señor LEIDER VIVEROS CAICEDO, pero con fecha Lunes 28 de julio de 2005 el Alcalde Local Martín Emilio Rodríguez Cárdenas certifica que  nadie se presentó por las negritudes e indígenas. Contraviniendo lo establecido en  la Ley 42 de 1993, se solicita se rindan las explicaciones del caso por parte de la Administración.

De acuerdo a las respuestas dadas por la  Administración y  lo concluido en la mesa de trabajo se consolida un hallazgo de tipo administrativo para incluirlo en el Plan de Mejoramiento.
3.3.1.3. Se realizaron verificaciones selectivas a  las inscripciones de los postulantes al Consejo de Planeación Local y  se observó las siguientes inconsistencias  Liz Yadira Monrroy  fue  seleccionada como representante de las ONG la organización  que la acredita se denominada  PARTICIPANDO Asociación de Investigaciones y Asesorias Profesionales Comunitarias, al aplicar las técnicas de auditoria se observa que la organización no - tenia personería jurídica por lo tanto la inscripción la avalaron 10 personas que pertenecían a la organización al equipo auditor le llamo la atención el hecho que varias de las personas que firman el aval  tienen la misma dirección  y teléfono de la organización  y otro grupo de personas tienen entre si la misma dirección (diferente a la dirección de la organización) pero los números telefónicos difieren entre si, por lo tanto se realizaron las llamadas telefónicas respectivas a cada uno de los firmantes los cuales afirmaron en su mayoría que no pertenecían ni habían pertenecido nunca a una organización  y tampoco reconocían el nombre  de la organización en mención. 
De acuerdo a las respuestas dadas por la  Administración y  lo concluido en la mesa de trabajo se consolida un hallazgo de tipo administrativo para incluirlo en el Plan de Mejoramiento.
Al llamar a la señora Silvia Toloza Daza la cual es una de las personas que tiene la misma dirección de la organización manifestó que ella vivía en esta dirección hace varios años y que en este lugar no existía ni había existido sede de esta organización, que la dirección Cra. 36 No. 51 A  - 15 sur  y el teléfono 5638674 eran los datos correctos  de su casa de habitación. (ver tabla No. 10)
Tabla No. 10
RESULTADOS DE AUDITORIA 

ASOCIACIÓN PARTICIPANDO - LIZ YADIRA MONRROY 
	INTEGRANTES ORGANIZACIÓN PARTICIPANDO Y LAS CUALES DIERON EL AVAL
	DIRECCIÓN
	TELÉFONO
	RESULTADO LLAMAS TELEFÓNICAS 

	Silvia Toloza Daza
	Cra. 36 No. 51 A – 15 sur 
	5 63 86 74
	No funciona la organización en esta dirección  y la señora Toloza  no pertenece a la organización 

	Javier Toloza 
	Cra. 36 No. 51 A – 15 sur 
	5 63 86 74
	No esta 

	Janeth Sandoval 
	Cra. 36 No. 51 A – 15 sur 
	5 63 86 74
	No esta 

	Alexander Ávila 
	Calle 51 A No. 38 – 14 sur
	7 28 01 60
	No vive hace dos meses

	Janeth García Toloza
	Calle 52 No. 38 -51 sur 
	7 56 86 74
	No pertenece a la asociación.

	Jorge Eliécer Duque Ramírez
	Calle 52 No. 38 -51 sur 
	268 88 88
	No pertenece a la asociación 

	Martha Margarita Villabon
	Calle 52 No. 38 -51 sur 
	2 38 68 38
	Nunca ha pertenecido a la organización 

	Nancy Díaz
	Calle 52 No. 38 – 59
	7 41 26 60
	Nunca ha pertenecido a la organización 

	Aura Tibaduiza
	Calle 52 No. 38 – 59
	7 41 26 60
	Nunca ha pertenecido a la organización 

	Omar Daza 
	Cra. 36 No. 51 A – 15 sur 
	5 63 86 74
	Nunca ha pertenecido a la organización


Fuente: Equipo de auditoria 

3.3.1.4. También se realizó pruebas de auditoria a la inscripción del señor William Moreno Cardona  identificado con la cédula de ciudadanía No. 19.064.499 de Bogotá, representante de las organizaciones de industriales. 

Al cual se dio su acreditación  AUTO PARTES BELHNOS LDA (fabricación y distribución de auto partes) NIT No. 830.063.672 – 0, con domicilio en la Carrera 9 A No. 51-44 sur al realizar la visita se observa que la nomenclatura no existe en la CRA. 9  A del No. 51 - 40 pasa al No. 51 - 48 y al indagar con los vecinos ya que en la casa donde posiblemente estaría la nomenclatura no atendieron al llamado manifestaron que en esta cuadra no ha existido la fabrica o distribución  de auto partes al llamar a los teléfonos 2 05 80 07,  2 79 85 86, 2 05 31 49, 7 67 71 21, 2 05 83 53 y al fax No. 7 60 87 62 ninguna de las personas que contestaron conocen o saben de la empresa BELHNOS Lda, presentándose una posible falsedad, por lo tanto se le solicita a la Administración las explicaciones del caso.
Así mismo hay otro oficio de presentación al mismos señor William Moreno cardona por parte de Industrias GERFLOR LTDA (productos para el aseo) con domicilio en Santafé de Bogotá D.C. en la carrera 9 A No. 53 – 24 sur teléfono 2 79 49 26 – 5 67 41 24  y Fax 7 65 14 68, al desplazarnos a la dirección la misma no existe en la Carrera 9 A  del No. 53 – 22 pasa al  No. 53 – 26 al hacer las averiguaciones los vecinos manifestaron que las casas de los números en mención siempre han sido casas de familia y no ha existido industria alguna en el teléfono 2 79 49 26 aclararon que la dirección no es carrera 9 A , sino carrera 9,  en los demás teléfonos no corresponden a la empresa presentándose una posible falsedad, por lo tanto se le solicita a la Administración las explicaciones del caso.
De acuerdo a las respuestas dadas por la  Administración y  lo concluido en la mesa de trabajo se consolida un hallazgo de tipo administrativo para incluirlo en el Plan de Mejoramiento.
3.3.1.5. Leonardo Mora Bueno representante de las organizaciones de comerciantes el cual fue nombrado por medio del acta No. 6 del 31 de enero de 2004.

En la auditoria se observó que el mismo no tiene oficio o carta de presentación alguna  de una asociación de comerciantes, la dirección que se consigna como domicilio de la organización es una casa familiar donde reside la ex – esposa del señor Leonardo Mora Bueno el cual no vive allí de acuerdo a lo manifestado por los vecinos y reside en el barrio Los Molinos el cual pertenece a la Localidad de Rafael Uribe Uribe, las personas que lo avalan no cumplen con los requisitos establecidos en el acuerdo 13 de 2000 (ver tabla No. 11), se solicita a la administración rinda las explicaciones pertinentes. 
De acuerdo a las respuestas dadas por la  Administración y  lo concluido en la mesa de trabajo se consolida un hallazgo de tipo administrativo para incluirlo en el Plan de Mejoramiento.
TABLA No. 11
RESULTADOS DE AUDITORIA 

LEONARDO MORA BUENO 

	INTEGRANTES ORGANIZACIÓN QUE DIERON EL AVAL 
	TELÉFONO
	RESULTADO LLAMADAS TELEFÓNICAS 

	Néstor Bohórquez  B


	714 16 25
	El señor no vive en esta dirección y teléfono

	José Roberto Corredor
	7 69 44 81 
	No contestan 

	Mary Cecilia A
	5 05 34 90
	Dañado el teléfono 

	Luís Alberto Daza 
	2 79 86 69 
	Tiene un establecimiento de víveres y licores, atendió la llamada un hermano.

	Jhon Mauricio Daza M. 
	5 67 57 00
	No contestan 

	Luís Edilberto Garavito
	
	No se pudo llamar 

	Jaime Velasco
	760 97 02 
	Vive en el barrio Los molinos  en ese teléfono y dirección reside el abuelito 

	Betty Martínez
	2 05 32 62 
	Tiene contestador se dejo mensaje

	Omar Corredor 
	7 14 16 25 
	Trabajador de un asadero de pollos pero no es comerciante 

	Gustavo Niño
	7 14 16 99
	Trabaja en INOXIGAS no esta asociado a ninguna organización de comerciantes el establecimiento esta registrado a nombre de otra persona


Fuente: Equipo de auditoria   

Por lo anteriormente expuesto se  observa que hubo ligereza por parte de los funcionarios de la Alcaldía Local de Tunjuelito al  no hacer ningún acción de confirmación si las acreditaciones eran ciertas o no  y por ende el Consejo Local de Planeación pudo haber quedado conformado con personas que no cumplían las calidades para el mismo conforme a lo establecido en el Acuerdo 13 de 2000.
3.3.2
Resultado Encuentros Ciudadanos 

Conforme a lo consignado en la Resolución No. 2 de fecha 13 de febrero de 2004, se iniciaron las convocatorias para los encuentros ciudadanos  el 15 de febrero de 2004, para la realización de la convocatoria se utilizaron medios idóneos de difusión perifoneo institucional, 10.000 volantes informativos, 400 carteleras informativas y campañas radiales.

Se observo que como apoyo a los encuentros ciudadanos se efectuó la siguiente contratación.

3.3.2.1. En Publicidad Contrato de prestación de Servicios No. 007 de 2004  con la FUNDACIÓN EL REDIL, representante legal  Marco Tulio Vanegas Segura  C.C. No. 19.343.788 de Bogotá, por valor de $8.000.000  con un plazo de dos meses el cual se firma el 16 de marzo de 2004.

Observaciones al contrato de prestación de servicios No. 007 de 2004 se  observa que en el folio número 4 de la carpeta contentiva del contrato en mención y con  fecha 20 de febrero de 2004, se envía invitación a presentar propuesta  a la Fundación el Redil en donde se manifiesta que las propuestas deben ser presentadas de conformidad con los términos de referencia, pero dichos términos no se anexan y no se evidencian en todo el contenido de la carpeta del contrato, por lo tanto no se sabe sobre que bases hace la propuesta de la Fundación EL REDIL.
 A folios 13 a 15 se observa que el 25 de febrero se radica ante la oficina de correspondencia con el No. 818 la propuesta presentada por la Fundación el Redil   en donde se manifiesta en el párrafo “OFERTA PUBLICITARIA Se  emitirá 28 menciones institucionales de hasta 30 segundos cada una en DESPIERTA COLOMBIA enfocadas a divulgar en la comunidad de Tunjuelito las diferentes actividades y programas de la Administración local.

Valor 28 menciones distribuidas durante dos meses, ocho millones de pesos moneda corriente ($8.000.000 M/cte) incluido IVA.”

No obstante en el control de pautas  oficio fechado el  2 de julio de 2004 se observa que solo se relacionan 22 pautas publicitarias (oficio  anexo  a la factura de venta No. 093 de fecha 13 de julio de 2004) y no 28 pautas como se manifiesta en la propuesta no obstante el valor de la factura es de $ 8’000.000.

Así las cosas se establecen un valor por cada pauta publicitaria de  $285.714  multiplicadas por 22  da un valor  $ 6’285.714  estableciéndose  un posible detrimento por valor de $ 1’714.285 por lo tanto se le solicita a la Administración Local  que rinda las explicaciones del caso. 
De acuerdo a las respuestas dadas por la  Administración  y  lo concluido en la mesa de trabajo se consolida un hallazgo de tipo administrativo con incidencia fiscal,  para incluirlo en el Plan de Mejoramiento y el traslado respectivo a la Dirección de Responsabilidad Fiscal y Jurisdicción Coactiva 
3.3.2.2. El contrato se firma por las partes el 16 de marzo de 2004 y el acta de iniciación el 23 de marzo de 2004, pero el cobro de los servicios se establece  por servicios realizados en los días  26 y 27  de febrero de 2004 y  marzo 1, 3, 4  y 5 de 2004, por lo tanto se constituye una presunta legalización de hechos cumplidos ya que se contrato después de haberse prestado el servicio  en seis oportunidades, contraviniendo lo normado en el artículo 19 de la  Ley 848 de 2003, numeral 2.16 de la Resolución 465 del 3 de mayo de 1999 Manual de Presupuesto del D.C. que a la letra dice “prohíbase tramitar actos administrativos u obligaciones que afecten el presupuesto de gastos cuando no reúna los requisitos legales o se configuren como hechos cumplidos. El representante legal y el ordenador del gasto o en quienes estos hayan delegado responderán disciplinaria, fiscal y penalmente por incumplir lo establecido en esta norma, se solicita a la Administración Local rendir las explicaciones del caso y aportar pruebas si  a ello hubiere lugar. 
De acuerdo a las respuestas dadas por la  Administración y  lo concluido en la mesa de trabajo se consolida un hallazgo de tipo administrativo con incidencia fiscal y disciplinaria.
Se incumple también lo establecido en la cláusula Quinta del contrato Forma de Pago Se pagará un 50% una vez transcurrido un mes de ejecución del contrato y previa presentación del informe respectivo y certificación de cumplimiento por parte del supervisor del contrato, y otro 50% al finalizar la ejecución del contrato previa presentación del informe respectivo y certificación de cumplimiento por parte del supervisor del contrato y certificación del canal donde conste la emisión del objeto contractual. 

Se presentó un solo pago con la Orden No. 398 de fecha 21 de agosto de 2004 por valor de $ 8’000.000 se presenta una relación de las pautas y video casette pero no se da certificación de cumplimiento por parte del interventor. 
De acuerdo a las respuestas dadas por la  Administración y  lo concluido en la mesa de trabajo se consolida un hallazgo de tipo administrativo con incidencia disciplinaria para incluirlo en el Plan de Mejoramiento y respectivo traslado. 
3.3.2.3. Como apoyo logístico se perfecciona el Contrato de Prestación de  Servicios No. 013 de 2004 con Dora Lilia Amaya Vallarino  por valor de $8’900.000 el cual se firma el 3 de mayo y el acta de iniciación se suscribe el 11 de mayo de 2005, el objeto de este contrato es el realizar la divulgación e información a la comunidad sobre los encuentros ciudadanos mediante aplicación de la logística organizacional e invitación directa.

Evaluado se observa que a la fecha del acta de iniciación del contrato solo quedaba por realizarse el último encuentro ciudadano correspondiente a la fecha 16 de mayo de 2004 el cual se efectuó en el colegio INEM Santiago Pérez, por tanto este Organismo de Control no entiende como el contratista puede cumplir a cabalidad el  objeto contractual. 
Este contrato fue objeto de estudio en la Auditoria  Gubernamental con Enfoque  Integral Modalidad Regular  en donde se presentaron las siguientes inconsistencias 

Para este organismo de control no son aceptables los documentos que la contratista DORA LILIA AMAYA VALLARINO, presenta como soporte de los gastos del contrato son simples cuentas de cobro, sin soportes, sin dirección, sin teléfono, en otros casos documentos que simulan ser una factura, en el caso del comprobante  de venta  a folio ( 95  A ) por valor total de $479.500 por concepto de compra de papelería presenta fecha 02-05-04, al parecer gastos efectuados un día antes  de la fecha de suscripción del contrato, algo similar ocurre con el folio ( 95 B) comprobante de venta por valor de $70.500 por compra de papelería el cual presenta fecha 04-05-04, gastos efectuados seis días antes de la fecha de suscripción del acta de inicio, folio (95C) sin fecha, artículos comprados por valor de $550.000 los cuales no se incluyeron en la propuesta presentada por la contratista. Los anteriores hechos contravienen los artículos 23, 24, 26 de la Ley 80/93, numerales 1, 2, 15 del artículo 34 y numeral 1 de la Ley 734 de 2002 dando lugar a un presunto  hallazgo de tipo fiscal y disciplinario. 

Al consultar con el actual presidente del Consejo de Planeación Local Diego García Bejarano manifestó que en el desarrollo de los Encuentros Ciudadanos del año 2004 no se tuvo apoyo  por medio del Contrato de Prestación de Servicios No. 013 de 2004 como consta en el Acta Administrativa Fiscal No. 1  de fecha octubre 12 de 2005, prueba que se anexara a la Dirección de Juicios Fiscales y Jurisdicción Coactiva. 
3.3.2.4. También se perfeccionó el contrato de Suministro No. 001 de 2004 con Olga Ruth González Cuesta  por valor de $8’000.000  con el fin de suministrar refrigerios para diferentes eventos de la Alcaldía Local, de acuerdo a los suministros  el valor correspondiente para los refrigerios de  encuentros ciudadanos fue $ 5’415.000,    suministraron 1900 refrigerios cada uno por valor  de $2.850.  Este contrato fue objeto de estudio en la  Auditoria  Gubernamental con Enfoque  Integral Modalidad Regular  sin observaciones que formular.

Al realizar el cruce respectivo de las fechas de los encuentros ciudadanos y los asistentes, así como el suministro de refrigerios  se observan las siguientes diferencias: (tabla 12) 

TABLA No. 12
RESULTADOS DE AUDITORIA 

CONTRATO DE SUMINISTRO 01 DE 2004 

	EVENTO Y FECHA
	SUMINISTROS ENTREGADOS
	NUMERO DE ASISTENTES AL EVENTO
	DIFERENCIAS

	29/03/04 Socialización resultados encuentros ciudadanos 
	180
	No se programo evento 
	180

	30/03/04 Socialización resultados encuentros ciudadanos 
	180
	No se programo evento
	180

	27/03/04  Encuentro Ciudadano 
	1000
	700
	300

	TOTAL DIFERENCIA 
	
	
	660


Fuente. Contrato de suministro no. 01 de 2004 e informe de los encuentros ciudadanos.

El valor de cada uno de los refrigerios es de $ 2.850 por la diferencia 660 unidades

Arrojando un posible detrimento de $1’881.000 por lo tanto se le solicita a la Administración Local que rinda las explicaciones del caso y anexe los soportes que considere necesarios como prueba. 

De acuerdo a las respuestas dadas por la  Administración y  lo concluido en la mesa de trabajo se consolida un hallazgo de tipo administrativo  con incidencia fiscal para incluirlo en el Plan de Mejoramiento y respectivo traslado a la Dirección de Responsabilidad Fiscal y Jurisdicción Coactiva. 
3.3.3. Inscripción a los Encuentros Ciudadanos 
La inscripción  a los encuentros ciudadanos se realizó en el 1 y el 15 de marzo de 2004  con 10 puestos de inscripción fijos y uno móvil los primeros puntos fueron Alcaldía Local, Registraduría, Salón Comunal de Tunjuelito, Biblioteca Pública del Tunal, Salón Comunal Venecia, Centro Comercial el Tunal, Salón Comunal Nuevo Muzú, IED Piloto, IED Rockefeller, Salón Comunal isla del Sol, Salón comunal San Vicente, Salón Comunal San Benito, Salón Comunal el Carmen y Puesto Móvil.

El número de inscritos fue de 4.471  personas u organizaciones presentándose un incremento en relación a los inscritos en el año 2000 que fue de 1500 presentándose un  incremento  del  198.07% 

Los encuentros ciudadanos programados en la Localidad de Tunjuelito fueron los siguientes: (ver tabla 13)
TABLA No. 13
FECHAS DE PROGRAMACIÓN 

ENCUENTROS CIUDADANOS LOCALIDAD DE TUNJUELITO  
	ENCUENTRO CIUDADANO
	FECHA
	LUGAR
	No. DE ASISTENTES

	Primero  Plan de Desarrollo Local 
	20 de Marzo  de 2004
	INEM Santiago Pérez
	741

	Segundo  Plan de Desarrollo Local 
	27 de Abril de 2004
	INEM Santiago Pérez
	700

	Tercero Plan de Desarrollo Local
	9 de Mayo de 2004
	INEM Santiago Pérez
	680

	Plan de Desarrollo Local
	16 de mayo de 2004
	INEM Santiago Pérez
	511


Fuente.  Programación suministrada por la  Localidad 

Los encuentros relacionados anteriormente son que se llevaron a cabo con el fin de adoptar el plan de desarrollo local vigencia 2005 – 2008.

La asistencia a los encuentros en promedio fue de 658 personas sin tener en cuenta las personas que a pesar de no estar inscritos oficialmente en los encuentros ciudadanos participaron, el porcentaje de participación en relación con los inscritos es del 14.71%  nivel bajo.

La población de la localidad proyectada para el año 2002 es de 204.367  y los inscritos es de 4. 471 la participación en la inscripción fue del  2.18% y  el nivel de participación efectiva fue del 0.32 % siendo todavía más bajo. 

Adicional a los anteriores encuentros ciudadanos también  se llevaron a cabo pre – encuentros, asambleas de ambientación, foros sobre política local y audiencias públicas sobre el Plan de Desarrollo del Distrito  “Bogotá sin Indiferencia” según lo consignado en la tabla No. 14
Tabla No. 14
FECHAS DE PROGRAMACIÓN 

ENCUENTROS CIUDADANOS LOCALIDAD DE TUNJUELITO  
	No.
	ENCUENTRO CIUDADANO
	FECHA
	LUGAR
	No. DE ASISTENTES

	1
	1er. Pre-encuentro o Asamblea de Ambientación a los Encuentros ciudadanos
	4 de Marzo de 2004
	INEM Santiago Pérez

Tunal 
	40

	2
	Asamblea  en la Junta de Acción comunal Barrio San Carlos 
	7 de Marzo de 2004
	Auditorio Colegio Parroquial San Carlos 
	150

	3
	2º Pre-encuentro o Asamblea de Ambientación a los Encuentros ciudadanos
	9 de Marzo de 2004
	INEM Santiago Pérez

Tunal
	80

	4
	Asamblea Junta Acción Comunal San benito 
	11 de Marzo  2004
	Salón Comunal Barrio San Benito 
	150

	5
	Foro Local sobre Política Social CLOPS
	11 de Marzo 2004
	INEM Santiago Pérez

Tunal
	300

	6
	Foro Encuentro de Jóvenes Territorio Sur 
	12 de marzo de 2004
	Biblioteca Pública del TUNAL
	100

	7
	Audiencia Pública sobre la propuesta de Plan de Desarrollo Distrital “Bogotá Sin Indiferencia”
	13/03/2004
	INEM Santiago Pérez

Tunal
	150

	8
	Asamblea de la Junta de Acción comunal barrio Abraham Lincoln.
	14 de marzo de 2004
	Salón Comunal del Barrio 
	100

	9
	Asamblea de la Junta de Acción comunal barrio San Vicente
	14 de marzo de 2004
	Salón Comunal del Barrio 
	50

	10
	Asamblea de la Junta de Acción comunal barrio Venecia
	14 de marzo de 2004
	Salón Comunal del Barrio 
	120

	11
	Asamblea de la Junta de Acción comunal barrio El Carmen 
	14 de marzo de 2004
	Salón Comunal del Barrio 
	80

	12
	Mesas de trabajo de Comisionados
	Del 13 de abril al 13 de mayo de 2004
	Alcaldía Local
	80 comisionados


Fuente.  Programación suministrada por la  Localidad 

Teniendo en cuenta que cada Consejo de Planeación Local entre sus funciones tenía la de fijar la metodología de los encuentros ciudadanos, las metodologías en cada localidad difieren entre sí a pesar de tener el mismo objetivo por tanto la metodología implementada en la Localidad de Tunjuelito fue la siguiente:

El Consejo de Planeación Local  adoptó la propuesta metodología del primer encuentro ciudadano local, la cual fue suministrada por el grupo de apoyo de encuentros ciudadanos de la Alcaldía Mayor

La priorización  por ejes resultado del primer encuentro ciudadano fue la siguiente: 

Eje Social el 61%

Eje Urbano Regional el 27 %

Eje de Reconciliación el 7%

Componente de Gestión el 5%

El grado de impacto de los programas por eje  se presentó como se describe a continuación

Eje Social:

	Educación de calidad para todos y todas
	20%

	Capacidades y oportunidades para la generación de ingresos  y 

empleo
	19% 



	Bogotá sin hambre



 
	19%

	Salud para la vida digna

	  16%

	Recreación y deporte para todos y todas
	    12%

	Restablecimientos de derechos e inclusión social


	9%

	Cultura para la inclusión social 
	5%


 Eje Urbano Regional

	Sostenibilidad ambiental
	40%

	Competitividad
	30%

	Localidad Región
	20%

	Hábitat
	10%


Eje de Reconciliación

	Derechos humanos para todos y todas
	51%

	Gestión pacífica de conflictos
	30%

	Empoderamiento ciudadano y participación activa 
	10%

	Atención a población desplazada
	7%

	Bogotá menos vulnerable
	2%


En el segundo encuentro ciudadano se establecieron los problemas de la comunidad por cada UPZ  determinando su correspondencia con los Ejes planteados en el Plan de Desarrollo.

Se adoptó una metodología similar establecida por el grupo de apoyo de la Secretaría de Gobierno primero se dividió al grupo en 10 mesas (5 por UPZ), a cada persona asistente se le suministraron tres fichas para que estableciera el  problema principal de acuerdo a sus necesidades luego se recogieron los problemas por temas para ubicarlos dentro de los Ejes del Plan de Desarrollo. Terminado el ejercicio se pasó a la elección de comisionados siguiendo las recomendaciones de la metodología de subsecretaría, se eligieron 10 por mesa 3 para el eje social, 3 para el Urbano Regional, 2 para el Eje de Reconciliación y 2 para el componente de Gestión. Luego se realizó la  plenaria para presentar los resultados de cada una de las mesas y se presentaron a los asistentes los 80 comisionados.

En las reuniones de comisionados se establecieron las Problemáticas locales y las iniciativas de solución a los problemas locales como PGI, PEL y PEZ, se  reorganizó la votación por problemas que surgieron  en la priorización del segundo Encuentro Ciudadano Local los problemas se consolidaron en problemáticas gruesas y establecieron alternativas de solución para las mismas. Esas alternativas fueron presentadas en el Tercer Encuentro Ciudadano.

En el tercer encuentro ciudadano se conformaron 20 mesas temáticas según los resultados de las mesas de trabajo de los comisionados, Espacio Público, Seguridad, Discapacidad, Deportes y Recreación, Cultura, Parques, Drogadicción, Atención y Prevención de Desastres, Empleo, Participación Jóvenes, Educación, Servicios Públicos, Salud, Gestión Pública, Nutrición, Adulto Mayor, Infraestructura,  Equipamentos, Río Tunjuelito y Violencia Intrafamiliar.

Se estableció que a un comisionado por mesa para que sirviera de coordinador  nombrando un moderador y relator por mesa detectando las causas de las problemáticas expuestas por medio del sistema de “espina de pescado”, para pasar posteriormente a la detección de las iniciativas de solución. Finalmente de común acuerdo o por votación los participantes debían definir el orden de importancia de las iniciativas de solución de la más importante a la menos importante. 

En el cuarto encuentro ciudadano se utilizó la metodología la votación abierta, consistente en la verificación de la inscripción del participante con el  listado oficial de inscripción  y se entregaron 3 fichas a cada persona y una guía donde se identificaban claramente los programas  y sus  metas, además de un número de identificación que le permitía ubicar la ficha en una cartelera en el número que identifica los programas de  interés, después de la  votación se pasó al escrutinio en las mesas y luego a la consolidación de las votaciones por temas, que se presentó ante la comunidad en plenaria.

3.3.4
Grado de Cumplimiento de los Encuentros Ciudadanos

Después de analizado el Plan de Desarrollo Local Tunjuelito sin Indiferencia, Saludable, Productivo e Integrado a la Ciudad el cual se aprobó por medio del Acuerdo Local No. 5 del 4 de septiembre de 2004 así como el Acta No. 4 de  Mayo 16 de 2004 de Encuentros Ciudadanos y  efectuadas las respectivas verificaciones se observaron las siguientes inconsistencias (ver anexos Nos. 5 y 6)

Eje Social

En los encuentros ciudadanos se priorizaron quince (15) programas Anexo No.6 de los cuales no se incluyeron 4 en el Plan de desarrollo local, numerales 7 con el segundo grado de importancia de acuerdo a la votación efectuada por la comunidad en los encuentros ciudadanos, 10, 13 y 14  los cuales tienen en sexto grado de importancia de acuerdo a su votación.

Eje Urbano Regional

Se priorizaron 11 programas de los cuales no se incluyeron en el Plan de Desarrollo 1 y 2 los cuales tienen el segundo grado de importancia por votación, numerales 6 y 7 los cuales tienen el tercer grado de importancia y los numerales 9 y 10 los cuales tenían el primer grado de importancia de acuerdo a lo manifestado por la comunidad.

Eje de Reconciliación.

En este eje no se tuvieron en cuenta dos programas los cuales fueron numeral 3, con el segundo grado de importancia de acuerdo a su votación,  numeral 5 ubicado en el quinto grado de importancia. 

De lo anterior se concluye un posible incumplimiento a lo normado en el artículo 18 del Acuerdo No. 13 de 2000 por lo tanto se le solicita a la Administración Local que rinda las explicaciones del caso a cada uno de los numerales dejados de incluir en el Plan de Desarrollo Local los cuales se  establecieron por  cada eje.
De acuerdo a las respuestas dadas por la  Administración y  lo concluido en la mesa de trabajo se consolida un hallazgo de tipo administrativo  con incidencia disciplinaria para incluirlo en el Plan de Mejoramiento y el respectivo traslado a la Personería de Bogotá 
Analizado el Plan de Desarrollo Local  formulado por la Administración Local se observa que se incluyeron programas en cada eje que no se contemplaron en los encuentros ciudadanos como es el caso de los siguientes: (ver anexo No. 5 resaltados en negrilla y se lee “No se contemplo en los encuentros ciudadanos”).

Eje Social

En el  programa Bogotá sin Hambre, se incluyeron 3 metas no contempladas en los encuentros ciudadanos.

En el programa Mas y Mejor Educación para Todos y Todas se incluyó una meta no contemplada en los encuentros.

El programa Salud para la Vida Digna se incluye una meta no priorizada en los encuentros.

El programa Capacidades y Oportunidades para la Generación de Ingresos y Empleo se incluye una meta no priorizada en los encuentros.

El programa Cultura para la Inclusión Social se incluye una meta no priorizada en los encuentros.

Eje Urbano Regional 

El programa Hábitat desde los Barrios y la UPZ se incluye una meta no priorizada en los encuentros.

El programa Sostenibilidad Urbano – Rural  se incluyen cuatro metas no priorizada en los encuentros.

El programa Bogotá Productiva se incluye una meta no priorizada en los encuentros.

Eje Reconciliación.

El programa Derechos Humanos para Todos y Todas  las tres metas incorporadas para el desarrollo de este programa no se priorizaron en los encuentros ciudadanos.

El programa Bogotá menos vulnerable ante eventos críticos  se incluye una meta no priorizada en los encuentros.

En el componente de Gestión Pública se incluyeron cinco metas las cuales no se priorizaron en los encuentros ciudadanos. 

Por lo anteriormente anotado se solicita a la Administración Local aclarar a esta Unidad de Control:

1. Porque y conque sustento social, económico, jurídico o de cualquier otra índole  se incluyo cada una de las metas que no se priorizaron en los encuentros ciudadanos.

2. Que criterio se tuvo en cuenta para incluir metas no priorizadas y excluir las decisiones de los encuentros ciudadanos.

De acuerdo a las respuestas dadas por la  Administración y  lo concluido en la mesa de trabajo se consolida un hallazgo de tipo administrativo  con incidencia disciplinaria para incluirlo en el Plan de Mejoramiento y el respectivo traslado a la Personería de Bogotá 
3.3.4.1. En relación con el Acta No 4 se observó que presenta errores en las sumas de los resultados de votación  (ver anexo  No. 7), se solicita dar las explicaciones del caso y determinar el grado de incidencia si la hubo en la toma de decisiones para cada uno de los temas priorizados en los encuentros ciudadanos. 

En las sumas de los escrutinios se presentan diferencias en cuanto a las sumatorias de votos en el eje social en el programa de adulto mayor el resultado consignado es de 165 el resultado real es de 166, en el programa de Discapacitados se consigna una votación de  118 siendo el real 122 votos, en el programa de Educación se presenta una votación de 122 votos y el real es de 104 votos, en el programa de salud se presenta una votación de 74 votos siendo el real 69 votos,  en el Eje de Urbano Regional en Infraestructura y Malla Vial presenta 122 votos y de acuerdo a la sumatoria el resultado es de 112 y en el Eje de Reconciliación en Violencia Intrafamiliar  presenta 37 votos y la sumatoria es de 36 votos.
De acuerdo a las respuestas dadas por la  Administración y  lo concluido en la mesa de trabajo se consolida un hallazgo de tipo para incluirlo en el Plan de Mejoramiento. 
3.3.5   Plan de Inversión Plurianual

En el anexo No 8 se observa que en el Eje Social se incluye el programa Restablecimiento de Derechos e Inclusión Social  al cual se le asignaron recursos para los años 2006, 2007 y 2008 un total de $594.149.297, a pesar que el programa no se estableció en la parte general del Plan de Desarrollo local y por lo tanto no se le fijaron metas y por ende no se sabe que acciones se van a desarrollar para el cumplimiento del programa, al verificar con lo Encuentros Ciudadanos tampoco se incluyo por lo tanto no se pudo determinar a que obedece que se le haya programado recursos sin tener ninguna planeación para la ejecución del mismo se solicita a la Administración Local las explicaciones del caso.
De acuerdo a las respuestas dadas por la  Administración y  lo concluido en la mesa de trabajo se consolida un hallazgo de tipo administrativo  para incluirlo en el Plan de Mejoramiento. 
Así mismo se observa que para el año 2008 no se asigno partida alguna al programa de Educación con Calidad para Todos y Todas siendo el segundo programa en importancia de acuerdo a la priorización de los encuentros ciudadanos.

En Eje de Urbano Regional para los años 2006 y 2007 no se le asigno partida alguna al programa Bogotá Productiva.

En el Eje de Reconciliación la situación es más critica  a los  programas  Gestión Pacifica de  Conflictos  e Inclusión Económica y Desarrollo Empresarial Sectorial no se le proyectaron recursos para los años 2006, 2007 y 2008; Al Programa Derechos Humanos para Todos y Todas  solo se le asigno presupuesto en el año 2006 e igual sucede con el programa Bogotanos menos vulnerables ante eventos críticos.

Caso contrario vemos en el Objetivo de Gestión Pública el cual fuera de los programas en donde se establecen las metas para el normal funcionamiento de la Administración Local se incluyeron otros los cuales no tuvieron ninguna votación en los  encuentros ciudadanos y a los cuales se les asignaron partidas en todos los años sin tener en cuenta los programas que brindan un beneficio directo a la comunidad para el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de la Localidad de Tunjuelito.

En el Eje Urbano Regional  en la sumatoria total se presenta una diferencia de $300’000.000 de pesos en el libro editado como guía de consulta para toda la comunidad y demás organismos Distritales,  del cual fueron tomados los datos para este informe.

También presenta errores de presentación  como lo es en el Eje de    en el cual las metas están antes de los programas no guardando un mismo estilo a lo largo de todo el libro  el  cual es el Plan de Desarrollo Local  de Tunjuelito.  

Se le solicita a la Administración dar las explicaciones del caso y aportas los soportes correspondientes en donde se establecieron los criterios y modificaciones a las proyecciones de asignación presupuestal para el cuatrienio en el Plan de Inversión Plurianual. 
De acuerdo a las respuestas dadas por la  Administración y  lo concluido en la mesa de trabajo se consolida un hallazgo de tipo administrativo  para incluirlo en el Plan de Mejoramiento.
3.3.6 Presupuesto Anual Vigencia 2005.
De acuerdo con lo consignado en el  Anexo No. 9, se observa que a pesar que lo asignado presupuestalmente para la vigencia 2005 supera lo proyectado en el Plan Plurianual para el mismo año en $ 928’347.293 en el Eje Social se encuentran partidas por debajo del valor proyectado en el plan de inversión, como es el caso de Bogotá sin Hambre y Educación de Calidad para Todos y Todas, se solicita a la administración que rinda las explicaciones del caso. 
De acuerdo a las respuestas dadas por la  Administración y  lo concluido en la mesa de trabajo se consolida un hallazgo de tipo administrativo  para incluirlo en el Plan de Mejoramiento. 
3. ANEXOS


CUADRO DE HALLAZGOS DETECTADOS Y COMUNICADOS

	TIPO DE HALLAZGOS
	CANTIDAD
	VALOR
	REFERENCIACIÓN

	ADMINISTRATIVOS
	11
	
	3.3.1.2, 3.3.1.3, 3.3.1.4, 3.3.1.5, 3.3.2.1, 3.3.2.2, 3.3.2.4, 3.3.4, 3.3.4.1, 3.3.5, 3.3.6.

	FISCALES
	3
	$5.309.569
	3.3.2.1,  3.3.2.2,  3.3.2.4.

	DISCIPLINARIOS
	2
	
	
3.3.2.2,  3.3.4.

	PENALES
	0
	
	








� Bogotá Como Vamos, La pobreza en Bogotá, 2002.


� DANE, ENCUESTA DE CALIDAD DE VIDA PARA EL 2003, RESULTADOS PARA EL DISTRITO CAPITAL Y SUS LOCALIDADES


� TD= Cociente entre la población desocupada y la Población Económicamente Activa (PEA)


TGP= Cociente entre la PEA y la Población en Edad de Trabajar (PET)


TO= Cociente entre la población ocupada y la PET.


�  IBIDEM.


� Secretaria de Gobierno, Condiciones de Seguridad Personal en Bogotá 2001, Delitos de Mayor Impacto.


� SEGURIDAD, CRIMINALIDAD Y VIOLENCIA- RECORRIENDO CIUDAD BOLÍVAR.


� Secretaria de Gobierno, Localidad de Tunjuelito, Comportamiento delictivo en Bogotá. Boletín enero-diciembre 2004.


� Plan de Desarrollo Económico, Social y de Obras Públicas para la localidad de TUNJUELITO 2002-2004, artículo 2ª
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PARTICIPACIÓN DE OBJETIVOS EN LA EJECUCIÓN PRESUPUESTAL DEL PLAN DE DESARROLLO 2002-2004
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INGRESOS 2002-2004

		ANEXO 2

		FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE TUNJUELITO

		PRESUPUESTO Y EJECUCIÓN CONSOLIDADO DE INGRESOS LOCALIDAD TUNJUELITO

		DICIEMBRE 31 DE 2002, 2003  y 2004

		En Millones de Pesos

						EJECUCIÓN DE INGRESOS ACUMULADA 2002-2004

		CODIGO		NOMBRE CUENTA		PRESUPUESTO								RECAUDOS				SALDO DE

						INICIAL		MODIFICACIÓN		DEFINITIVO		% PART.		ACUMULADO		% EJEC		PRESUPUESTO

		1		DISPONIBILIDAD INICIAL		0.0		18,179.2		18,179.2		35.0		26,343.9		144.9		-8,164.7

		2		INGRESOS		21,093.7		12,733.4		33,827.1		65.0		24,428.6		72.2		9,398.5

		2-1		INGRESOS CORRIENTES		82.9		-8.1		74.8		0.1		146.9		196.4		-72.1

		2-1-2		No Tributarios		82.9		-8.1		74.8		0.1		146.9		196.4		-72.1

		2-1-2-03		Multas		14.2		0.4		14.6		0.0		24.0		164.4		-9.4

		2-1-2-04		Rentas Contractuales		19.9		-0.3		19.6		0.0		24.0		122.4		-4.4

		2-1-2-04-02		Arrendamientos		19.9		-0.3		19.6		0.0		24.0		122.4		-4.4

		2-1-2-99		Otros Ingresos No tributarios		48.8		-8.2		40.6		0.1		98.9		243.6		-58.3

		2-2		TRANSFERENCIAS		21,010.8		12,423.0		33,433.8		64.3		23,959.2		71.7		9,474.6

		2-2-4		Administración Central		21,010.8		12,423.0		33,433.8		64.3		23,959.2		71.7		9,474.6

		2-2-4-06		Participación Ing. Ctes del Distrito		21,010.8		12,423.0		33,433.8		64.3		23,959.2		71.7		9,474.6

		2-2-4-06-01		Vigencia		11,347.9		7,695.9		19,043.8		36.6		9,569.4		50.2		9,474.4

		2-2-4-06-02		Vigencia Anterior		9,662.9		4,727.1		14,390.0		27.7		14,389.8		100.0		0.2

		2-2-4-20		Participación Ingresos Corrientes		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0				0.0

		2-2-4-20-01		Vigencia						0.0		0.0		0.0

		2-2-5		Vigencia Anterior						0.0		0.0		0.0				0.0

		2-2-5-02		Otros Transf. Ent. Dist.		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0				0.0

		2-4		RECURSOS DE CAPITAL		0.0		318.5		318.5		0.6		322.5		101.3		-4.0

		2-4-1		RECURSOS DEL BALANCE		0.0		0.0		0.0		0.0		4.0				-4.0

		2-4-1-03		Venta de Activos		0.0		0.0		0.0		0.0		4.0				-4.0

		2-4-3		RENDIMIENTO POR OPERAC. FINANC.		0.0				0.0		0.0						0.0

		2-4-5		EXCEDENTES FINANCIEROS		0.0		319		318.5		0.6		318.5		100.0		0.0

				Otros Excedentes Financieros		0.0				0.0		0.0						0.0

				Donaciones		0.0		0.0		0.0		0.0						0.0

				TOTAL ING. MAS DISPONIBILIDAD FINAL		21,093.7		30,912.6		52,006.3		100.0		50,772.5		97.6		1,233.8

		Furnte: Ejecuciones presupuestales de la localidad de TUNJUELITO





GLOBAL 2002-2004 PROGRAMAS

		

		ANEXO 3

		EJECUCIÓN  PRESUPUESTAL PLURIANUAL 2002-2004

		PLAN DE DESARROLLO LOCALIDAD DE TUNJUELITO

		En Millones de Pesos

						TOTAL		PRESUPUESTO						PRESUPUESTO						PRESUPUESTO						PRESUPUESTO ACUMULADO

		CODIGO		PLAN / OBJETIVOS / PROGRAMAS		PROYECTOS		2002						2003						2004						2002-2004

						INCRITOS 2002-2004		DEFINITIVO		EJECUTADO		%		DEFINITIVO		EJECUTADO		%		DEFINITIVO		EJECUTADO		% EJEC		DEFINITIVO		EJECUTADO		%		SALDO		%

		3		GASTOS				9,945.5		9,616.0		96.7		11,610.9		11,134.5		95.9		21,952.9		20,943.4		95.4		33,724.2		31,891.8		94.6		1,832		5.4

		33		INVERSIÓN				9,945.5		9,616.0		96.7		11,610.9		11,134.5		95.9		21,952.9		20,943.4		95.4		33,724.2		31,891.8		94.6		1,832		5.4

		33110		DENOMINACION PLAN LOCAL		77		5,345.9		5,094.9		95.3		6,966.1		6,658.0		95.6		17,254.2		16,335.6		94.7		19,781.1		18,286.4		92.4		1,495		7.6

		3311001		CULTURA CIUDADANA		8		741.1		708.1		95.5		747.0		723.0		96.8		9,438.7		9,287.0		98.4		1,141.7		916.0		80.2		226		19.8

		331100101		APRECIAR LAS NORMAS Y ADMIRAR LO BUENO		1		61.7		61.7		100.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		61.7		61.7		100.0		0.0		0.0

		331100102		VIDA SAGRADA		1		61.7		60.4		97.9		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		61.7		60.4		97.9		1.3		2.1

		331100103		APORTAR DE BUENA GANA		0		0.0		0.0				0.0		0.0		0.0		77.9		0.0		0.0		77.9		0.0		0.0		77.9		0.0

		331100104		PROCEDIMIENTOS PARA DECIDIR		2		0.0		0.0				66.0		66.0		100.0		70.4		52.4		74.4		136.4		118.4		86.8		18.0		13.2

		331100105		ORGANIZARSE PARA INFLUIR Y PARA APRENDER		1		0.0		0.0				66.0		66.0		100.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		331100106		COMUNICAR VIDA Y JUGAR LIMPIO		3		617.7		586.0		94.9		615.0		591.0		96.1		9,290.4		9,234.6		99.4		804.0		675.5		84.0		128.5		16.0

		3311002		PRODUCTIVIDAD		7		1,112.1		1,107.4		99.6		1,769.7		1,769.5		100.0		2,487.0		2,330.1		93.7		5,368.8		5,207.0		97.0		162		3.0

		3311002-07		BOGOTANOS Y BOGOTANAS ALTAMENTE COMPETENTE		1		150.0		150.0		100.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		150.0		150.0		100.0		0.0		0.0

		331100208		PROSPERIDAD COLECTIVA		2		100.0		100.0		100.0		0.0		0.0		0.0		200.0		75.1		37.6		300.0		175.1		58.4		124.9		41.6

		331100209		BOGOTÁ ATRACTIVA		0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		331100210		BOGOTÁ CRECE CON RAZON		0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		331100211		MOVILIDAD INTELIGENTE		3		862.1		857.4		99.5		1,507.7		1,507.5		100.0		2,287.0		2,255.0		98.6		4,656.8		4,619.9		99.2		36.9		0.8

		331100212		PLATAFORMA INTEGRAL DE SERVICIOS		1		0.0		0.0		0.0		262.0		262.0		100.0		0.0		0.0		0.0		262.0		262.0		100.0		0.0		0.0

		331100213		UNIDOS PARA COMPETIR Y VIVIR MEJOR		0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0				0.0

		3311003		JUSTICIA SOCIAL		18		679.6		654.2		96.3		1,158.9		1,052.3		90.8		1,899.6		1,691.4		89.0		3,738.1		3,397.9		90.9		340.2		9.1

		331100314		UBIQUEMONOS PARA LA SOLIDARIDAD		1		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		170.3		90.0		52.8		170.3		90.0		52.8		80.3		47.2

		331100315		BOGOTÁ CIUDAD FRATERNA		3		61.8		61.4		99.4		99.0		99.0		100.0		70.3		0.0		0.0		231.1		160.4		69.4		70.7		30.6

		331100316		NUTRIR PARA EL FUTURO		5		0.0		0.0		0.0		393.9		307.1		78.0		900.0		870.0		96.7		1,293.9		1,177.1		91.0		116.8		9.0

		331100317		SALUD CON CALIDAD		9		617.8		592.8		96.0		666.0		646.2		97.0		759.0		731.4		96.4		2,042.8		1,970.4		96.5		72.4		3.5

		331100318		MEJOREMOS EL BARRIO Y LA CASA		0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		331100319		OBRAS CON SALDO PEDAGÓGICO		0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		3311004		EDUCACIÓN		10		829.4		685.3		82.6		732.0		725.0		99.0		1,015.0		944.7		93.1		2,576.4		2,355.0		91.4		221.4		8.6

		331100420		EDUCACIÓN PARA LA ERA DEL CONOCIMIENTO		7		767.7		685.3		89.3		666.0		659.1		99.0		932.0		868.5		93.2		2,365.7		2,212.9		93.5		153		6.5

		331100421		COMPETENCIA PARA TODA LA VIDA		3		61.7		0.0		0.0		66.0		65.9		99.8		83.0		76.2		91.8		210.7		142.1		67.4		69		32.6

		331100422		TODOS A LEER CON GUSTO		0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0		0.0

		331100423		PEDAGOGIAS DE BOGOTA PARA VIVIR TODOS DEL MISMO LADO		0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		3311005		AMBIENTE		9		323.6		315.8		97.6		932.0		928.4		99.6		620.4		613.6		98.9		1,876.0		1,857.8		99.0		18.2		1.0

		331100524		BOGOTÁ, GOCE SOSTENIBLE		4		200.0		200.0		100.0		666.0		666.0		100.0		520.4		514.0		98.8		1,386.4		1,380.0		99.5		6.4		0.5

		331100525		BOGOTÁ, LIMPIA ME GUSTA MÁS		1		61.8		58.1		94.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		61.8		58.1		94.0		3.7		6.0

		331100526		BOGOTÁ PREVISIVA, VIVIMOS MÁS		3		61.8		57.7		93.4		66.0		63.4		96.1		100.0		99.6		99.6		227.8		220.7		96.9		7.1		3.1

		331100527		BOGOTÁ BELLA, CONSTRUIDA Y NATURAL		1		0.0		0.0		0.0		200.0		199.0		99.5		0.0		0.0		0.0		200.0		199.0		99.5		1.0		0.5

		3311006		FAMILIA Y NIÑEZ		8		617.8		617.4		99.9		397.0		336.8		84.8		554.1		329.7		59.5		1,568.9		1,283.9		81.8		285.0		18.2

		331100628		CARTAS DE NAVEGACIÓN PARA LA POLÍTICA SOCIAL		1		617.8		617.4		99.9		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		617.8		617.4		99.9		0.4		0.1

		331100629		EDUCACIÓN PARA EL AMOR Y FAMILIAS GESTANTES		2		0.0		0.0		0.0		198.0		193.5		97.7		252.0		57.6		22.9		450.0		251.1		55.8		198.9		44.2

		331100630		MUNDOS PARA LA NIÑEZ Y LA FAMILIA		5		0.0		0.0		0.0		199.0		143.3		72.0		302.1		272.1		90.1		501.1		415.4		82.9		85.7		17.1

		331100632		DESARMARNOS CON AMOR		0		0.0		0.0		0.0								0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		3311007		GESTIÓN PÚBLICA ADMIRABLE		17		1,042.3		1,006.7		96.6		1,229.5		1,123.0		91.3		1,239.4		1,139.1		91.9		3,511.2		3,268.8		93.1		242		6.9

		331100733		ADMINISTRACIÓN A LA MEDIDA		8		792.0		762.8		96.3		1,064.3		990.5		93.1		751.4		691.1		92.0		2,607.7		2,444.4		93.7		163.3		6.3

		331100734		POT: ORDEN PARA LA ARMONIA		1		61.8		59.9		96.9		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		61.8		59.9		96.9		1.9		3.1

		331100735		CULTURA DE LA PROBIDAD Y DEL CONTROL SOCIAL		1		64.9		64.9		100.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		64.9		64.9		100.0		0.0		0.0

		331100736		SERVIMOS LA CIUDADANO		4		61.8		61.2		99.0		86.4		71.8		83.1		274.3		248.4		90.6		422.5		381.4		90.3		41.1		9.7

		331100737		LOCALIDADES FUERTES		3		61.8		57.9		93.7		78.8		60.7		77.0		213.7		199.6		93.4		354.3		318.2		89.8		36.1		10.2

		333		DEFICIT COMPROMISOS VIGENCIAS ANTERIORES				12.0		12.0		100.0		12.0		12.0		100.0		0.0		0.0		0.0		24.0		24.0		100.0		0.0		0.0

		33306		NIVEL 4				12.0		12.0		100.0		12.0		12.0		100.0		0.0		0.0		0.0		24.0		24.0		100.0		0.0		0.0

		336		OBLIGACIONES POR PAGAR				4,587.6		4,509.1		98.3		4,632.8		4,464.5		96.4		4,698.7		4,607.8		98.1		13,919.1		13,581.4		97.6		338		2.4

		33601		Reservas Presupuestales				4,017.8		3,939.6		98.1		3,988.2		3,944.9		98.9		4,199.1		4,145.1		98.7		12,205.1		12,029.6		98.6		176		1.4

		33602		Cuentas por Pagar				0.0		0.0		0.0								0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0		0.0

		33603		Pasivos Exigibles F.D.L.				569.8		569.5		99.9		644.6		519.6		80.6		499.6		462.7		92.6		1,714.0		1,551.8		90.5		162		9.5

		4		DISPONIBILIDAD FINAL				357.8		0.0		0.0								0.0		0.0		0.0		357.8		0.0		0.0		358		100.0

				TOTAL GASTOS + DISPONIBILIDAD FINAL				10,315		9,628		93.3		11,623		11,147		95.9		21,953		20,943		95.4		43,891		41,717.9		95.0		2,173.2		5.0

		Fuente: Ejecución presupuestal de las localidades. Sistema PREDIS. SHD.

																						90.9				15,173.3

																						0.0





METAS 2002-2004

		CUADRO DE CUMPLIMIENTO DE METAS Y OBJETIVOS DEL PLAN DE DESARROLLO 2002-2004 DE LA LOCALIDAD TUNJUELITO

		En Millones

						METAS 2002-2004						TOTAL PROYECTOS 2002-2004										PRESUPUESTO ACUMULADO 2002-2004

		OBJETIVO		PROGRAMA		PROGRAMADAS		CUMPLIMIENTO DE METAS		% DE LOGRO		TOTAL		EJECUTADOS		NO EJECUTADOS		POR EJECUTAR		AVANCE FISICO  %		PROGRAMADO		DEFINITIVO		EJECUTADO		%

		CULTURA CIUDADANA (Seguridad)		VIDA SAGRADA		450 personas vinculadas a las campañas y programas en frentes de seguridad para el trienio.

						6 campañas de convivencia ciudadana, en educación y prevenciòn de accidentalidad y violencia en los centros educativos de la localidad.

						Aumento en un 5% de seguridad para trienio.

						TOTALES:

		PRODUCTIVIDAD (Desempleo)		BOGOTANOS Y BOGOTANAS ALTAMENTE COMPETENTES		100 jóvenes vinculados en formatos empresarial y productiva en el trienio.

						100 personas capacitadas en oficios certificados

						Fortalecer los convenios existentes del sector con entidades públicas y privadas.

						TOTALES:

				PROSPERIDAD COLECTIVA		Promover la creación de un sistema de información de ususarios.

						Capacitación a 90 comercitantes en temas del sector, en el trieneio.

						Apoyar, gestionar y promover 3 procesos de organización empresarial.

						TOTALES:

		TOTALES PLAN DE DESARROLLO:

		NOTA: El proceso de ejecución de un proyecto determina el avance físico del mismo. Se establece un corte en el tiempo y se calcula el % completado a esa fecha. Por ejemplo, si la tarea global del proyecto tiene como proposito remover un volumen de 1.000 m





EJECU- ACUMULADA POR OBJETIVOS

		Cuadro No.

		CONSOLIDADO PRESUPUESTO DE INVERSION POR OBJETIVOS VIGENCIA DE 2002-2004 TUNJUELITO

		Millones de Pesos

				PRESUPUESTO		EJECUCIÓN

		OBJETIVOS		DEFINITIVO ACUMULADO		ACUMULADA

				2002-2004		2002-2004

				$		$		%

		Cultura Ciudadana		1,141.7		916.0		80.2		5.0		2.9

		Productividad		5,368.8		5,207.0		97.0		28.5		16.3

		Justicia Social		3,738.1		3,397.9		90.9		18.6		10.7

		Educación		2,576.4		2,355.0		91.4		12.9		7.4

		Ambiente		1,876.0		1,857.8		99.0		10.2		5.8

		Familia y Niñez		1,568.9		1,283.9		81.8		7.0		4.0

		Gestión Pública Admirable		3,511.2		3,268.8		93.1		17.9		10.3

		Obligaciones por Pagar		13,919.1		13,581.4		97.6		18,286.4		42.6

		Disponibilidad Final		0.0		0.0		0.0				0.0

		TOTAL		33,700.2		31,867.8		94.6				100

		Fuente:Ejecuciones presupuestales sector local 2002-2004

		Cultura Ciudadana		916.0		2.9

		Productividad		5,207.0		16.3

		Justicia Social		3,397.9		10.7

		Educación		2,355.0		7.4

		Ambiente		1,857.8		5.8

		Familia y Niñez		1,283.9		4.0

		Gestión Pública Admirable		3,268.8		10.3

		Obligaciones por Pagar		13,581.4		42.6				º

		TOTAL		31,867.8		100.0

		OBJETIVO		APROPIADO		EJECUTADO		SALDO NO EJECUTADO

		Cultura Ciudadana		1,141.7		916.0		225.7

		Productividad		5,368.8		5,207.0		161.8

		Justicia Social		3,738.1		3,397.9		340.2

		Educación		2,576.4		2,355.0		221.4

		Ambiente		1,876.0		1,857.8		18.2

		Familia y Niñez		1,568.9		1,283.9		285.0

		Gestión Pública Admirable		3,511.2		3,268.8		242.4

		Obligaciones por Pagar		13,581.4		0.0		90.9

		Disponibilidad Final		0.0		0.0		0.0

				33,362.5		18,286.4

		OBJETIVO		PROYECTOS

		Cultura Ciudadana		8		10%

		Productividad		7		9%

		Justicia Social		18		23%

		Educación		10		12%

		Ambiente		9		11.6%

		Familia y Niñez		8		10%

		Gestión Pública Admirable		17		22%

		TOTAL PROYECTOS PLAN 2002-2004		77		100%





EJECU- ACUMULADA POR OBJETIVOS
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PARTICIPACIÓN DE OBJETIVOS EN LA EJECUCIÓN PRESUPUESTAL DEL PLAN DE DESARROLLO 2002-2004
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APROPIADO

EJECUTADO

SALDO NO EJECUTADO

OBJETIVOS

Millones de Pesos

LOCALIDAD DE TUNJUELITO
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PROYECTOS

PROYECTOS CONTENIDOS EN EL PLAN DE DESARROLLO 2002-2004 
POR OBJETIVOS

Justicia Social 
18 proyectos 23%

Productividad
 7 proyectos 
9%

Cultura Ciudadana 8 proyectos 10%

Educación 
10 proyectos 12%

Ambiente 
9 proyectos 
11.6%

Familia y Niñez 
8 proyectos 10%

Gestión Pública Admirable
 17 proyectos 
22%




